s Agencia de Recursos Verdes del Japon
% Prefectura del Departamento de Chuquisaca
“ESTUDIO DE VALIDACION DEL DESARROLLO RURAL PARTICIPATIVO,

BASADO EN LA CONSERVACION DE SUELOS Y AGUAS”

Proyecto JALDA Sucre - Bolivia

GUIA 2

Preparacion y Motivacion Comunal

Serie "Guias y Manuales”
Documento 3



Contenido

(07071 (1] o e I 191 o e [¥ T o2 ' o 00 1
1.1 = ofo T I =To 4 oo SRR 5
1.2 Preparacion y Motivacion Comunal...............c.cc 6
1.3 Eventos para la Preparacion y Motivacion Comunal..........cccoooeiiiiiiiiiiiiii e, 7
14 Las técnicas participativas a emplearse..........cooooe i 10
1.5 Temas funNdameENtaleS ... e e e e e e e e e 11
1.6 (o To 5] (oz= TN aT=T ot oY== T o - TSRS 12
1.7 Desarrollo y cronograma de las actividades por Etapas .........cccooovviiiieeiiiiiiiiiieeeeen 13
Capitulo 2. Primera Etapa: Realizacion de Actividades Basicas......ccccccceeeeeeermeeeeeeeneeeeeeeeeneneees 16
21 Paso 1: Contacto con 10S difigeNTES ........cooueiiiiiiiii e 17
2.2 Paso 2: Asamblea Comunal y presentacion del proyecto..........cccccoeeeii, 18
2.3 Paso 3: Taller informativo y firma del convenio..............ccccci 19
24 Paso 4: Visitas familiares a personas Clave ... 22
2.5 Paso 5: Visita a una experiencia existente............ccooiiiiiiiiiiiiii e 23
26 Paso 6: Primer Taller con Lideres Comunales...........coooiiiiiiiieeee e 26
2.7 Paso 7: Segundo Taller con Lideres ComMuUNales ...........ccuuiiiiiiiieiiiiiiiieecee e 29
Capitulo 3. Segunda Etapa: Desarrollo intensivo de Talleres Comunales..........cccccceeerieeeeneees 32
3.1 Tema 1: Importancia de la organizacion ComMuUNaALl..............ccooiiiiiiiiiiieii e 34
3.2 Tema 2: ReCUIS0OS NAtUFAIES ..........u i 35
3.3 Tema 3: RECUISOS SUEIO ¥ AQUA........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiiriieeraaeraaeeaaeraaaaaaeeaaaaea—na——aaaannaan 37
3.4 Tema 4: RECUISO VEGELAI ..........uiiiiiiiiiiii e e e 39
3.5 Tema 5: La Ganaderia y sus efectos en [0S RR.INN. .........cccccviiiiiiiiiiiiiiaaas 41
Capitulo 4. Tercera Etapa: Realizacion de actividades motivadoras........cccccceevveerrreereeeneeennnnns 44
4.1 Paso 1: Invitacidon general en asamblea comunal............ocouuiiiiiiiiiiceiiiii e 45
4.2 Paso 2: Acuerdo entre 10S grupos Y €l ProyeCtO.......cceevviiieiiiiiii et e e 46
4.3 Paso 3: Elaboracion y firma del “Proyecto Integral” .............oooiiiioiiii e 47
4.4 Paso 4: Contratacidon de capacitadores.......ccccoooeeiiieiiiiiiieii e 47
4.5 Paso 5: Desarrollo de [as capacitaCiones............cooviiiiiiiiiiiiiis e e e 48
Capitulo 5. Cuarta Etapa: Reforzamiento de Talleres Comunales y giras de intercambio ..... 51
5.1 Talleres COMUNAIES. ... ..uuiiiiiiiiiiiiiiiiit e s e e e e e e s e n e s e e e e e e e s e ennne 52
5.1.1  Tema 1: Organizacion comunal y lIderazgo ...........ccccuumiiiiiiieiiiiiie e 52
5.1.2 Tema 2: Recursos Naturales de la comunidad .................uueiiiiiiiiiiiiiiiiiaes 54
51.3 Tema 3: RECUIrS0OS SUEIO Y AQUA.........uuuuiiuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e nnas 57
514 Tema 4: ReCUrsO VEgetal.......oooo it 58
5.1.5 Tema 5: La Ganaderia y sus efectos en los Recursos Naturales .............ccccccvvvvvvvininnnnnnnn. 60
5.2 Giras de iNterCamDbIO ..........uiiiiiiiei e e e e e e e e e 62

Capitulo 6. Conclusiones y seguimiento ..........cccccemmmriiiiniiiiserr s 64



Flujogramas

Flujograma 1:
Flujograma 2:
Flujograma 3:
Flujograma 4:
Flujograma 5:
Flujograma 6:

Recuadros

Recuadro 1:
Recuadro 2:
Recuadro 3:
Recuadro 4:
Recuadro 5:
Recuadro 6:
Recuadro 7:
Recuadro 8:
Recuadro 9:
Recuadro 10:
Recuadro 11:
Recuadro 12:
Recuadro 13:
Recuadro 14:
Recuadro 15:
Recuadro 16:
Recuadro 17:

Contenido Grafico

Esquema de la Estrategia de IntervencCion ..............oeeeveiiiiiiiiiii e 1

Etapas en la Preparacion y Motivacion Comunal .............ooovvviviieiiieiiiiiiieiiieeieeeeee. 13

Pasos de la Primera Etapa ... 17

Temas de la Segunda Etapa .........ooooiiiiiiiiiii 33

Pasos para la realizacion de la Tercera Etapa ..........ooooovviieviiiiiiiiieiiiiiieeeeee 45

Temas de 1a Cuarta Etapa...... ..o 52
Técnicas partiCipativas ..., 11
Cronograma de actividades ............eeeiiiiiiiiiiiii e 14
Contenido del Taller INfOrmativo ...........oooiiiiiiiiiee e 20
Contenido del Primer Taller con Lideres Comunales...........cccccooiiiiiiiieiieeeiiininnee. 27
Contenido del Segundo Taller con Lideres Comunales...............uueeeiniiiininnnnnnnnnnnes 30
Técnicas para profundizar los contenidos de la Segunda Etapa ............................. 33
Contenido del TeMA 1 ... 34
Contenido del TEMA 2. ... e e e eeeaaaans 36
Contenido del TemMa 3 ... .o e e e e e eeaaans 38
Contenido del TEMA 4 .....oo ot a e e e e e 40
Contenido del TeMa 5. ..o e 42
Técnicas de la Cuarta Etapa ... 52
1070] 1 (=1 a1 o [N e L= I =T 0 4 - Fe PSR 53
ContenidO del TEMA 2o 55
Contenido del TemMa 3 ... .ot eeaaaas 57
Contenido del TEMA 4 .....oo ot e e e e e e e e e 59
Contenido del TeMA 5o 60



Introduccion

La presente Guia de “Preparacion y Motivacién Comunal”’, forma parte de una serie de Guias
elaboradas por el equipo técnico del Proyecto JALDA, respecto a una Estrategia de Intervencion
para el “Desarrollo Rural Sostenible, basado en la Conservacién de Suelos y Aguas”. Dentro de
esta Estrategia de Intervencion, se distinguen dos Fases. La Primera Fase se refiere a la
“‘cimentacién de un fundamento para el desarrollo rural sostenible” y la Segunda Fase a la
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“planificacion y ejecucion en base al manejo integral y sostenible de los Recursos Naturales”. Esta

Capitulo 1

Guia 2 forma parte de la Primera Fase.

Para mas detalles sobre la secuencia de Guias a ser implementadas dentro del marco de la
Estrategia de Intervencion, véase la Guia General publicada en esta misma serie (Documento 1),

asi como el esquema explicativo en el Flujograma 1.

Flujograma 1: Esquema de la Estrategia de Intervencién

FASE 1

“La cimentacién de un fundamento para el desarrollo rural sostenible”
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“Planificacion y ejecucion sostenible en base al manejo integral de los recursos naturales”
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2 Guia 2

En Bolivia, el desarrollo del area rural estd apoyado por muchas instituciones, tanto nacionales
como internacionales, con la finalidad de mejorar el nivel de vida de los pobladores rurales. En
Chuquisaca, la mayor parte de estas instituciones realizan actividades relacionadas con el sector
agropecuario e infraestructura productiva. Sin embargo, hasta el momento el accionar de las
mismas no ha mostrado mucho impacto, o por lo menos, no ha incidido de manera significativa en
la mejora de las condiciones de vida de los pobladores.

Una de las limitantes que impide tener mejores resultados es la falta de participacion activa y
responsable de las familias campesinas durante y después de las intervenciones institucionales.
Como consecuencia de esta falta de participacion, las actividades desarrolladas han carecido de
sostenibilidad, ya que los involucrados no se identifican con ellas y no dan seguimiento a las
mismas. Al respecto, para la sostenibilidad es imprescindible que la poblacion se apropie de las
actividades, es decir, que descubra por propia cuenta sus problemas, encuentre las soluciones y
haga el seguimiento a las actividades.

Para lograr esa participacion activa y responsable de las familias campesinas en el proceso de
desarrollo sostenible, se deben tomar en cuenta muchos aspectos internos y externos que limitan
su participacién. En un estudio realizado por el Proyecto JALDA (en adelante denominado e/
Proyecto) en la comunidad Tomoroco, con respecto a los factores que limitan la participacion de
los campesinos en las actividades del Proyecto, principalmente en los eventos de capacitacion, se
encontraron como resultado los factores que se presentan a continuacion.

% Factores directos

e Minifundio y migracién: Los campesinos, al no tener suficientes superficies de terreno
cultivable y de buena calidad, y por ende una produccion insuficiente para la subsistencia
familiar, se ven obligados a dejar la comunidad y todas las obligaciones sindicales, para ir en
busca de mejores condiciones de vida o de fuentes de trabajo en los centros urbanos.

“Viajamos porque la tierra que tenemos es pequefia y no produce bien, no tenemos
dinero para mantener a nuestras familias” (Tomoroco).

...................................................................................................................................................................................................... Seevsonne
.

e Distancia y tiempo: Generalmente las capacitaciones y reuniones se llevan a cabo en el
centro poblado y muchas familias que viven lejos de este centro no logran llegar a tiempo a
dichos eventos. Asimismo, cuando las capacitaciones son efectuadas en dias laborables,
tampoco pueden asistir, debido a que las actividades agropecuarias que desarrollan ocupan
todo su tiempo.

“Trabajamos todo el dia y después de eso tenemos que caminar mucho para ir a una :
reunién que dura toda la noche, regresamos a la casa en la mafiana, directo a trabajar :
otra vez, esto es cansador y no dormimos nada” (Tomoroco).

“Los domingos me daria tiempo para asistir a los cursos de capacitacion, tengo tiempo a
cualquier hora, pero los otros dias no puedo porque trabajo, siempre hay algo que hacer :
en la casa” (Tomoroco). :

...................................................................................................................................................................................................... wreoese
.

e Labores agropecuarias: Relacionada con la falta de tiempo y distancia, estas actividades son
consideradas como prioritarias para la subsistencia de las familias campesinas. Las mismas se
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acentuan en las épocas de siembra y cosecha, mas aun cuando éstas son desarrolladas lejos
del centro poblado.

“Todos los dias tenemos que cuidar a nuestros animales, la mujer tiene que llevarles a la
loma (area de pastoreo) porque los nifios se van a la escuela; y nosotros, los hombres,
trabajamos arriba (zona alta) hasta tarde, a veces ya no bajamos a dormir a nuestras
casas. Es dificil dejar todo un dia estas cosas, porque nos atrasamos y despues tenemos
que contratar peones para acabar la cosecha” (Tomoroco).

Demandas insatisfechas: Relacionadas con el asistencialismo institucional, muchas familias
desean obtener beneficios inmediatos a las demandas que plantean, quieren ver resultados de
los proyectos a corto plazo y cuando no logran aquello, su participacion es limitada.

“Antes con los proyectos ese rato construiamos todo, y no como ahora que tenemos que
esperar tanto tiempo” (Tomoroco). :

...................................................................................................................................................................................................... Seevsonne
.

Falta de coordinacion entre miembros del sindicato: Los miembros de la mesa directiva
sindical no trabajan coordinadamente, porque primero velan por sus intereses personales.
Como consecuencia se crean diferencias y divisiones entre los mismos, provocando cansancio
en el resto de los afiliados a la organizacién sindical.

“Nuestras bases ya estan cansadas de todo esto, existe desgano” (Tomoroco).

..................................................................................................................................................................................................... —eeesense
.

Asistencialismo institucional. Las estrategias institucionales relacionadas con la dotacion de
alimentos en talleres de capacitacion, la remuneracién por los trabajos realizados o la falta de
aporte en efectivo a nivel familiar (contraparte), ha causado un mal habito en las familias,
induciendo su participacion solamente cuando tienen que recibir algtn beneficio personal.

“Algunos no patrticipan porque el Proyecto JALDA nos dice que debemos formar grupos y
poner nuestra contraparte, y nosotros no tenemos dinero, ademas nunca un Proyecto nos :
ha pedido dinero, ¢por qué ahora tenemos que pagar?” (Tomoroco). :

...................................................................................................................................................................................................... [HITTTIe

Factores indirectos

Edad avanzada de los agricultores: Personas muy ancianas siguen figurando en las listas de
los afiliados, la edad avanzada no les permite participar activamente.

Diferencia de criterios entre generaciones: No hay entendimiento entre jovenes y personas
mayores (ancianas). Las diferencias en ideas y visiones causan discordia entre ellos y para
evitar estos malestares prefieren no participar en los eventos.

Doble residencia: Algunos agricultores viven en dos comunidades, lo que no les permite
cumplir con todas las obligaciones en ambas comunidades.

Equidad social: Los beneficios que genera alguna institucion son muy centralizados,
solamente para un grupo o para un sector de la comunidad. Por ello el resto de los agricultores
ya no desea participar.

Poca credibilidad institucional: Muchos agricultores han perdido la confianza en las
instituciones, al ver que los compromisos y ofrecimientos realizados por ellas, no han sido
cumplidos en la comunidad.
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- Falta de voluntad: Se deduce como la consecuencia de los anteriores factores nombrados, los
agricultores estan en la posicién contemplativa esperando lo que vaya a pasar en adelante. Por
otro lado, el tema de la conservacion de los RR.NN. no es considerado como una demanda
prioritaria por las comunidades campesinas.

Como se observa en los resultados del estudio, la participacién de los agricultores esta limitada por
varios factores, que deben ser tomados en cuenta durante la intervencion institucional, asi como
sus efectos minimizados durante la Primera Fase de la Estrategia de Intervenciéon. Cabe enfatizar
que al dar mucho énfasis a actividades no-tangibles durante la Primera Fase, existe el riesgo que
algunas personas al principio no se animen participar, aunque con seguridad al final también se
incorporaran al ver los resultados. Al respecto, los siguientes testimonios:

“La gente quiere ver las cosas ese rato, no quiere esperar, y cuando no se logra
rapidamente ya no vienen ni a las reuniones” (Tomoroco).

“Quisiera que las instituciones que ftrabajan, logren el desarrollo de la comunidad
demostrando el trabajo que hacen, para que nos acordemos que la plata que traen de
otros paises no sea solamente para los empleados, sino también para la comunidad”
(Tomoroco).

......................................................................................................................................................................................................... T
o

Como consecuencia de la pobreza y falta de mejores expectativas futuras, la mayor parte de la
poblacion es contemplativa y pasiva ante la problematica de su entorno, esperando que alguien
solucione sus problemas y conformandose con lo que vaya a pasar en adelante. No hay
predisposicion para invertir tiempo o recursos econdmicos para emprender actividades de
desarrollo y solucionar los problemas mas urgentes de la comunidad. Al respecto, los siguientes
testimonios:

“Hay gente muy floja que no quiere participar en nada, quieren seguir viviendo como
antes, por eso algunas veces ellos son los que hacen desanimar a los demas”
(Tomoroco).

“Antes la gente tenia muchas ganas de trabajar, ahora ya no hay voluntad, todos quieren
que les caiga del cielo, falta interés por superarse” (Tomoroco).

.
......................................................................................................................................................................................................... HYSN

En este sentido, en la Estrategia de Intervencién se considera muy importante la “Preparacion y
Motivacién Comunal” para lograr que la poblacién comunal se sienta parte de un proceso y asuma
con responsabilidad la realizacién de las diferentes actividades que permitan lograr el desarrollo.
Concretamente, la “Preparacion y Motivacién Comunal” se caracteriza por el desarrollo intensivo
de actividades que vayan a generar una actitud de desarrollo sostenible en la poblacién. Los
cambios de actitud positiva que se esperan en los comunarios se refieren a:

- La manera de ver el desarrollo de la comunidad.

- La relacién de confianza entre el proyecto y la comunidad.

- Laimportancia y la necesidad de manejar adecuadamente los RR.NN.
- La importancia de fortalecer la organizacion comunal.

Asimismo, el objetivo final de la “Preparacion y Motivacion Comunal” es preparar a la poblacién
para que pueda participar activa y concientemente en la posterior planificacion y ejecucién de las
actividades de desarrollo, a efectuarse en la Segunda Fase de la Estrategia de Intervencion. Para



Introduccién 5

ello es necesario desarrollar la capacidad de sensibilidad y conocimientos en los pobladores
respecto al tema de los RR.NN., como una base fundamental del desarrollo comunal.

1.1 Marco Teodrico

La presente Guia esta disefada de la siguiente manera: una parte tedrica donde se explican
algunos conceptos y definiciones que permitan comprender de mejor manera algunas palabras
claves en la “Preparacién y Motivacién Comunal”; y otra parte practica y participativa que consiste
en la descripcién de las actividades a ser realizadas.

A continuacion describimos algunos conceptos y definiciones correspondientes a la parte teérica:
< Participacion

La participacion, en el campo de las organizaciones populares, se refiere a la intervencion
responsable, creativa y activa de una persona en un determinado proceso.

Responsable, porque la persona se compromete en la accidén y en las decisiones que emergen
del proceso.

Creativa, porque la persona no tendra una actitud contemplativa, sino mas bien aportara al
proceso buscando alternativas mejores a la accioén y a la reflexion.

Activa, porque su accionar es protagénico, el volumen de sus actividades es grande y de
influencia en el proceso.

Para el Proyecto, participacion no significa tener presencia masiva de los agricultores en los
eventos de capacitacidon o en trabajos concretos que se realizan, sin de que los mismos opinen o
decidan. Participacién tampoco significa consultar a la poblacion sobre lo que quiere, u obtener
informacién de ella para elaborar algun proyecto. Al contrario, participacién significa lograr que la
poblacién se involucre activamente (a través de su opinion y decision), identificandose con las
actividades que se desarrollan y mostrando iniciativas propias para resolver problemas. El objetivo
final de la participacién es que los beneficiarios se apropien de los resultados, para que aun
después del retiro del proyecto sigan practicando y realizando el seguimiento. Igualmente,
participacion significa compartir los costos que son necesarios para una ejecucion sostenible de
cualquier actividad de desarrollo, es decir, que los beneficiarios estén dispuestos a asumir las
contrapartes econémicas.

«» Sensibilizacion

Por otra parte, para que la poblacién involucrada en el desarrollo participe activa vy
responsablemente, es necesario e importante, que se identifique con la problematica existente en
su medio, y a la vez sea conciente para afrontar y dar soluciones a esos problemas. En tal sentido,
sensibilizar es un proceso cuyo objetivo es generar conciencia acerca de los problemas y de las
causas que determinan la situacion actual, respecto a la organizacion, ayuda mutua, degradacion
de los RR.NN., etc. En palabras mas sencillas, sensibilizar es lograr que la poblacion sienta como
suyo un problema determinado, el mismo que le permita participar activamente en la busqueda de
una solucién.

Por lo tanto, en la Estrategia de Intervencion es muy importante que la poblacion logre
sensibilizarse, principalmente con respecto al tema de los RR.NN., es decir, que sienta la
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problematica y la necesidad urgente de intervenir para revertir el problema, a través de un manejo
adecuado de los mismos.

+ Emocién y motivacién

Durante la implementacion de la Estrategia de Intervencion no se debe confundir el logro de una
simple emocion con el logro de una verdadera motivacion de todos los involucrados en el proceso,
ya que entre las emociones y motivaciones existen marcadas diferencias. A continuacion se senala
algunas de estas diferencias:

Las emociones son reacciones subjetivas al ambiente que van acompafadas por respuestas
neuronales y hormonales, y que generalmente se experimentan como agradables o desagradables
y se consideran reacciones adaptativas que afectan la manera de pensar en las personas. Las
emociones son manifestadas por fuerzas externas (estimulos), y por lo tanto duran muy poco
tiempo, son momentaneas.

En cambio, los motivos se originan en el interior de la persona, por lo que son mas originales y
diferentes en cada persona. Esta fuerza que nace de la voluntad es una energia que provoca
siempre una accion. Los motivos tienen mas fuerza a medida que las personas maduran por los
distintos factores que condicionan su desarrollo, por ejemplo, incremento de cultura, conocimiento,
etc. Entonces, la motivacién es la fuerza interior que impulsa a una persona a lograr un objetivo y
ésta surge generalmente después de la reflexién o paralela a ella. Por lo tanto, la motivacién
consiste en provocar cambios en la conducta o comportamiento de las personas, los mismos que
surgen después de haber desarrollado un proceso de sensibilizacién.

Precisamente para lograr esta motivacion, en la Estrategia de Intervencion se pone mucho énfasis
en las actividades de la Primera Fase, particularmente en la “Preparacion y Motivacion Comunal’,
donde se logra establecer una relacion de confianza entre la institucion y la comunidad, que
permite generar una verdadera motivacion en la poblacion. Esto implica que al final la poblacién se
encuentra dispuesta a asumir con responsabilidad el proceso de su propio desarrollo, sin que esto
signifique que hacen lo que el proyecto les imponga.

1.2 Preparacion y Motivacién Comunal

La Preparacion y Motivacion Comunal se refiere a la generacion y obtencién de los tres conceptos
anteriormente descritos: la participacion responsable y activa de la poblacién, su sensibilizacién
ante la problematica existente, y una motivacién permanente para realizar actividades de
desarrollo. El logro de estos tres conceptos permite que la poblacién se involucre de manera activa
y conciente en la ejecucion de las actividades de la Segunda Fase de Intervencion Estratégica.

Con respecto a la importancia y la necesidad del desarrollo de las actividades de la “Preparacion y
Motivacién Comunal”, se presentan algunos testimonios expresados por los mismos comunarios:

“Antes no habian instituciones que nos hagan hablar en las reuniones y hacernos pensar
en cémo mejorar nuestras vidas, estabamos acostumbrados a escuchar solamente a
nuestras autoridades (Dirigentes y Sub-Centrales de Tomoroco).

“Ahora hemos aprendido a pensar y darnos cuenta de nuestra situaciéon y todo eso
gracias a las capacitaciones que nos han dado. Casi como a “huahuas” (nifios) nos han
ensefiado. Los dirigentes también reciben orientaciones” (Tomoroco).
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“Ahora estamos con otro pensamiento porque hemos visto el trabajo en otras
comunidades en television (videos). Y cuando hemos visitado a otras comunidades, nos
damos cuenta que no debemos cortar muchos arboles, debemos proteger y mejorar
nuestras tierras. Es la primera vez que nos capacitamos en estos temas” (Tomoroco).

“Con las orientaciones nos hemos dado cuenta que, de nosotros nomas habia estado
dependiendo mejorar nuestra situacion, aqui nomas habiamos estado teniendo todo para

mejorar” (Patallajta).

“Ningun proyecto que ha llegado a nuestra comunidad nos habia hablado asi como el
Proyecto JALDA, realmente el Proyecto nos ha hecho cambiar nuestra forma de pensar
con respecto a la manera de mejorar nuestras vidas, todo depende de nosotros, esta en

nuestras manos” (Sirichaca).

1.3 Eventos para la Preparacion y Motivacion Comunal

Los principales eventos que se utilizan, para lograr los objetivos planteados en esta Guia, son los

que a continuacion se detallan:

a) Asambleas comunales.

b) Giras o visitas de intercambio.
c) Talleres Comunales.

d) Capacitacion en oficios.

a) Asambleas comunales

Las asambleas comunales
son consideradas como la
maxima instancia de toma
de decision en los
sindicatos agrarios, son
realizadas  generalmente
en el saléon comunal y
presididas por el
Secretario General
acompafiado por los
demas miembros de la
directiva sindical. La
realizacion de las
asambleas se basa en un
orden del dia, elaborado
por los directivos y puestos
en consideracion de los
asistentes. Generalmente
existen dos tipos de
asambleas, las mismas se
mencionan a continuacion:
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e Las asambleas ordinarias se realizan generalmente una vez al mes y pueden ser
aprovechadas por el proyecto para realizar una capacitacion o simplemente una reflexion.

o Las asambleas extraordinarias se realizan en funcién de la necesidad y la urgencia de los
temas a ser considerados en el sindicato agrario comunal.

Las orientaciones y/o capacitaciones que un proyecto desarrolla en las asambleas comunales
tienen bastante eficacia, porque la totalidad o por lo menos una mayor parte de los afiliados al
sindicato comunal (presentes en la asamblea) escuchan y se informan sobre los contenidos.
Asimismo, como el desarrollo del contenido de la asamblea (incluyendo la intervencion del técnico)
es dirigido y aprobado por la maxima autoridad del Sindicato comunal, “el dirigente”, los acuerdos
tomados en estas asambleas son acatados por toda la poblacion afiliada a la organizacién sindical.

Para aprovechar estos eventos es necesario que exista una buena coordinacion con los miembros
de la directiva sindical, particularmente con el dirigente de la comunidad, quien juntamente a sus
compafieros de la directiva, dias antes o el mismo dia de la asamblea, elaboran el orden del dia
respecto a los temas que trataran en ella. Por lo tanto, la participacién del técnico debe estar
insertada en el orden del dia, para que los presentes en la asamblea tengan conocimiento de su
intervencion.

Algunas experiencias

En Tomoroco, las asambleas comunales fueron aprovechadas
generalmente para realizar algunos mini talleres respecto a la tematica d &
de organizacion comunal, obteniéndose de esta manera buenos resultados en cuanto
a su analisis y reflexion del contenido. En estas asambleas se han proyectado videos
sobre el tema indicado o simplemente se han analizado algunos dibujos relacionados
con la importancia del liderazgo.

Por otro lado, en todas las comunidades de/ Proyecto, las asambleas comunales
ordinarias o0 en algunos casos las extraordinarias han servido para informar
respecto a resultados y conclusiones que se obtuvieron durante el andlisis con
grupos especificos de la comunidad, por ejemplo de algunos estudios realizados a
través de consultorias.

Por consiguiente, por las utilidades y ventajas que ofrecen estos eventos, el
personal del/ Proyecto participé constantemente en los mismos, informando o
absolviendo dudas con respecto a las actividades.

b) Giras o visitas de intercambio

Aunque otras instituciones la manejan simplemente como una técnica participativa, en la
Estrategia de Intervencion se consideran las giras o visitas de intercambio como eventos muy
importantes para generar un cambio de actitud positiva en los agricultores frente al proceso de
desarrollo. Respecto al tiempo, las giras pueden ser de 1 a 3 dias de duracién, mientras que los
costos pueden variar entre 100 a 250 dolares americanos.

Se trata basicamente de trasladar a un grupo de personas de la comunidad donde se quiere
desarrollar un proceso de capacitacion especifico, hacia otra comunidad donde este proceso se
encuentra en un estado avanzado o terminado. Por ejemplo, se puede llevar a un grupo de
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personas a ver resultados sobre las ventajas de la organizacién de mujeres, para promover la
organizacién femenina. Asimismo, las giras son muy adecuadas para observar logros en el manejo
de los RR.NN., tales como practicas de conservacion de suelos y aguas (terrazas, control de
carcavas, etc.), forestacién, construccién de atajados, pequeinas represas, huertos horticolas y
fruticolas, etc.

Es importante que la comunidad a visitar reuna condiciones similares a la de los visitantes,
principalmente las que se refieren al clima, topografia y otras. Esto permite a los visitantes
identificarse con la problematica de la otra realidad y rescatar experiencias para replicarlas en su
comunidad de origen. En la comunidad visitada se pide a un agricultor o a un grupo de agricultores
que realizaron la experiencia que expliquen la forma, el motivo, el tiempo invertido en ella y los
beneficios obtenidos. Por su parte el técnico debe motivar a los visitantes a realizar preguntas que
deriven en el analisis, discusion y reflexion sobre lo observado.

El técnico debe tratar que las explicaciones sean brindadas por los comunarios anfitriones, de tal
manera que se desarrolle un didlogo franco entre ambos grupos. También, el técnico debe
prevenir con bastante precision la logistica de apoyo, los horarios de desarrollo de la visita, la
participacién de los anfitriones, el refrigerio, etc.

Concluida la actividad es importante realizar una evaluacién de la misma, ya sea en el lugar de la
visita o retornando a la comunidad de origen. Los visitantes deben informar a la comunidad sobre
los resultados en la primera asamblea comunal después del viaje.

c) Talleres Comunales

Los Talleres Comunales son eventos muy participativos, cuya principal caracteristica es el trabajo
colectivo para realizar el andlisis, discusion y conclusion de cualquier tema. Por la misma
particularidad de estos eventos, los medios y técnicas que se utilizan para desarrollar los
contenidos son también participativos, que permiten a los asistentes involucrarse activamente en el
desarrollo del tema, despertando en ellos un interés y reflexién ante un problema identificado y
generando una capacidad creativa e imaginativa para la solucion del mismo.

En el caso de la presente Guia, los Temas para los Talleres estan estructurados para un tiempo de
tres a cuatro horas en el dia, por razones de escasa disponibilidad de tiempo de los agricultores y
el rapido cansancio que se manifiesta en ellos (ya que no estan acostumbrados a participar en
este tipo de eventos). Talleres de mayor duracion no tienen efectos positivos en la atencioén nien la
comprension de los participantes. Al respecto Iéanse los siguientes testimonios.

“El tiempo de las charlas no debe ser muy largo, debe ser solamente de tres a cuatro
horas, porque no podemos retener mucho en nuestra mente” (Kaynakas).

“Parece que ahora somos mas débiles por la mala alimentacién que tenemos, porque ya
no producimos como antes, y por eso nos cansamos rapido” (Tomoroco).

Otra de las razones para que los Talleres Comunales sean cortos, es porque no se da
alimentacion a los participantes. En la mayoria de los casos ellos permanecen sin consumir nada
durante el tiempo del Taller, aunque en algunas ocasiones cada participante lleva consigo algun
alimento que ingiere durante el tiempo de descanso. La decision de no proveer alimentacion a los
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participantes en los Talleres Comunales, es para que los mismos no se malacostumbren y evitar
que asistan a los eventos solamente por el alimento. Al respecto se tiene el siguiente testimonio:

“Mucha gente puede dejar de hacer sus cosas por la comida (que se da en los talleres o
reuniones), por eso nomas van” (Tomoroco).

.
........................................................................................................................................................................................................ PPN

Con respecto a la cantidad de participantes en los Talleres, lo mas recomendable (para obtener
mejores resultados) es que no sobrepase las 35 personas. Sin embargo, pueden desarrollarse con
la participacion de hasta 80 personas, dependiendo de muchos factores, tales como: la cantidad
de técnicos y facilitadores (que necesariamente deben ser por lo menos 2), el tema a
desarrollarse, las técnicas a utilizarse, el nivel de interés que tengan los participantes, el objetivo
principal del Taller (informativo o analitico), etc.

(&_\‘\ Algunas experiencias

En la Sub Centralia de Kaynakas que comprende 4 comunidades, se tenia
un total de 145 afiliados y la asistencia a los Talleres era del 70 a 80 %
de personas; como es de esperar el desarrollo de los contenidos se
hacia muy dificil y la participacion muy limitada. Por lo tanto se decidié dividir al
grupo en dos, es decir que se realizaban los Talleres para cada 2 comunidades, un
mismo tema se repetia dos veces y en fechas diferentes.

En Tomoroco, se contaba con una cantidad de 150 afiliados. Para lograr una mayor
participacion e/ Proyecto decidio desarrollar los Talleres de manera mas eficiente,
organizando a la comunidad estratégicamente en 3 zonas y desarrollando los
Talleres por separado en cada una de ellas, con una asistencia promedio de 35 a 40
personas por zona.

d) Capacitacion en oficios

La capacitacién en oficios en la “Preparacién y Motivacion Comunal”’, es considerada como un
aspecto muy particular que aparentemente no tiene mucha relacién con los eventos descritos
anteriormente. Sin embargo, es una de las actividades determinantes para establecer lazos de
confianza entre la comunidad y el proyecto, asi como sirve para motivar la participacién activa de
la poblacién y generar un cambio de actitud frente al proceso de desarrollo.

La caracteristica principal de la capacitaciéon en oficios es la formacion de grupos organizados en
la comunidad (uno de varones y otro de mujeres), los cuales se constituyen en parte importante del
inicio de las actividades de desarrollo en la misma. Estos grupos organizados, al margen de
aprender el oficio, se capacitan en temas relacionados con la importancia de la organizacion
comunal y con la tematica de los RR.NN. Las capacitaciones que se realizan en esta Primera Fase
de la Estrategia de Intervencion se refieren a la carpinteria para el grupo de varones y corte y
confeccion para el grupo de mujeres.

1.4 Las técnicas participativas a emplearse

Las técnicas y/o dinamicas que se utilizan en las diferentes actividades de la “Preparacién y
Motivacién Comunal”, particularmente durante las giras y el desarrollo de los Talleres Comunales,
se refieren a las que permiten analizar y profundizar el contenido principal de los temas.
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Recuadro 1: Técnicas participativas
Ambito En la Primera y Segunda Etapa En la Cuarta Etapa

- Laminas generadoras de reflexion (dibujos).

- Titeres. - -
Sociodrama. - Dibujos (grandes y pequefios).

Organizacion Liuvia de ideas. - Trapajos (_:Ie grupo.
- Lluvia de ideas.

- Trabajos de Grupo.

- Juego de la Memoria.
- Dibujos de RR.NN.

- Lluvia de ideas.

- Lluvia de ideas.
- Mapas parlantes.

Recursos - Relacion hombre - naturaleza. ; o o
Naturales - Proyeccion de diapositivas y videos - Caja de infiltracion.
Di | - Maqueta de RR.NN.
- Diaporama.

- Caija de erosién hidrica. - Trabajos de grupo.

La descripcion de las caracteristicas de cada una de las técnicas, asi como el procedimiento para
su desarrollo se encuentra detallado en el documento referido al “Manual de Técnicas
Participativas” (véase documento 10 de esta misma serie).

1.5 Temas fundamentales

Los temas fundamentales que se desarrollan durante la “Preparacion y Motivacion Comunal” se
refieren a:

a) La importancia de contar con una organizacién comunal fuerte.
b) La importancia de manejar de manera adecuada los RR.NN.

a) Laimportancia de contar con una organizacién comunal fuerte

La organizacion comunal esta representada por el sindicato agrario, que es considerado como el
principal responsable del desarrollo comunal. La organizacion sindical comunal ha sido creada
para defender los derechos de los campesinos, mejorar las condiciones de vida de los mismos y
administrar la comunidad de manera eficiente.

Sin embargo, actualmente se puede observar que en la mayoria de las comunidades los sindicatos
no estan cumpliendo sus principales obligaciones, resultando en la incapacidad de planificar su
propio desarrollo. Las causas son muchas, pero se resume en el desconocimiento o tergiversacion
de los principios del sindicalismo, que son considerados como los cimientos basicos para el
funcionamiento eficaz de los sindicatos agrarios, los mismos indican que un sindicato campesino
debe ser: democratico, libre, Unico y unido, solidario e independiente.

Es muy frecuente ver en los sindicatos que sus miembros no exigen sus derechos o cumplen con
sus obligaciones, es decir, no participan, no opinan, no cumplen con los acuerdos de la asamblea,
no controlan el funcionamiento del sindicato y eligen a sus dirigentes no por sus capacidades sino
por castigo o por turno. Asimismo, el individualismo ha alcanzado niveles altos y debido a esto las
costumbres tradicionales de realizar trabajos de reciprocidad (como el “ayni y la mink’a”) ya no se
practican, es decir, se ha perdido la unidad y la solidaridad entre los miembros. Finalmente, el
sindicato ya no es una organizacién independiente, porque una gran mayoria de ellos estan
manipulados por los partidos politicos, provocando una divisidon constante.
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En estas condiciones de inestabilidad y debilidad, es dificil que la comunidad logre sus metas y
objetivos, inclusive el apoyo externo de instituciones o del mismo Estado (del Municipio) para
realizar actividades que permitan coadyuvar el desarrollo de la comunidad. A pesar de la situacion
en la que actualmente se encuentran los sindicatos, los mismos siguen siendo considerados como
una de las organizaciones mas importantes dentro de las comunidades campesinas. Por lo tanto,
son reconocidos como los principales responsables para regular la vida de las comunidades y de
todas las actividades que se desarrollan en ella, incluyéndose las relacionadas con el manejo y
conservacion de los RR.NN.

En este sentido, en la Estrategia de Intervencién es de vital importancia que la organizacion
sindical comunal se encuentre fortalecida y capacitada para asumir con responsabilidad la
planificacién de su propio desarrollo.

b) La importancia de manejar de manera adecuada los Recursos Naturales

Ante la problematica de la degradacion de los RR.NN. es muy poco lo que actualmente los
proyectos estan haciendo. Las familias campesinas tampoco se preocupan por el tema,
principalmente por “la falta de conocimiento y de conciencia” referente a los siguientes aspectos:

e Laimportancia que representan los RR.NN. para la existencia.

e El dinamismo que presentan los RR.NN. respecto a su regeneracion, es decir, que estos
recursos como por ejemplo el suelo tardan muchos afios en formarse.

e Las interrelaciones de dependencia que existen entre los recursos para su conservacion o
degradacién (por ejemplo, que el suelo determina el crecimiento de las plantas a través de la
retension de la humedad, que la vegetacion contribuye a la disminucion de la erosién del suelo
y permite mayor infiltracion del agua, etc.).

e La existencia de alternativas para hacer frente a los problemas de la degradacién acelerada de
los RR.NN., principalmente del suelo y de las plantas.

“Por falta de conocimiento y orientacion, estamos perdiendo nuestros suelos,
estamos viendo que dia a dia se pierdan mas” (Talahuanca).

“No nos estabamos dando cuenta de la desaparicion de nuestras plantas y suelo,
ahora con las explicaciones que todos hemos recibido, nos damos cuenta que
debemos plantar y cuidar mas arboles” (Tomoroco).

...................................................................................................................................................................................................... [HITTTIe

La falta de conocimiento y de conciencia en la gran mayoria de los agricultores se traduce en la
indiferencia e impotencia de manejar y conservar adecuadamente los RR.NN. En tal sentido, es
imprescindible iniciar un proceso de capacitacién, motivacion y sensibilizacion en este tema, que
permita analizar y reflexionar sobre la importancia y la necesidad de manejar adecuadamente los
RR.NN. para lograr la mejora de las condiciones de vida.

1.6 Logistica necesaria

El técnico, responsable de la comunidad, debe necesariamente ser la persona que realice todas
las actividades explicadas en la presente Guia, ya que es la persona que tiene contacto directo
con la comunidad y sus habitantes, y el que debe establecer una relaciéon de confianza para que
todas las actividades de la Estrategia de Intervencion resulten exitosas. Vale la pena recalcar los
conocimientos que debe reunir el técnico, sobretodo en lo que se refiere a la parte social, al
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entablar una relacién de confianza con los habitantes, asi como contar con conocimientos sobre el
tema de los RR.NN. Ademas, la actitud del técnico es de suma importancia, ya que de esto
depende en gran parte el éxito de la “Cimentacion de un fundamento para el Desarrollo Rural
Sostenible”.

Durante el desarrollo de las diferentes actividades en esta Guia, el técnico siempre necesitara el
apoyo de personal técnico y de aspectos logisticos, principalmente durante la realizacion de las
giras de intercambio y durante el desarrollo de los Talleres Comunales.

Para el desarrollo de los Talleres Comunales es de fundamental importancia el apoyo humano y
logistico, especialmente cuando la comunidad es grande respecto a la cantidad de afiliados al
sindicato (mayor a 50 personas), que dificulta que una sola persona pueda manejar todo el
desarrollo en general del Taller, mas aun cuando el desarrollo de los mismos se basa en el uso de
una serie de técnicas participativas que necesariamente exigen el apoyo de otra persona.

Para el transporte de equipos audiovisuales y de otros materiales, es imprescindible el apoyo de
una movilidad (camioneta, vagoneta, etc.). Asimismo, para la realizacion de giras con grupos
pequenos de agricultores (lideres), ya sea al interior de la comunidad (cuando ésta es muy grande
en superficie) o fuera de ella cuando se desea visitar experiencias de otras comunidades.

1.7 Desarrollo y cronograma de las actividades por Etapas
Todas las actividades para la “Preparacién y Motivacion Comunal” son realizadas en cuatro etapas

claramente diferenciadas. Un resumen grafico de la secuencia de actividades de la esta Guia se
presenta a continuacion.

Flujograma 2: Etapas en la Preparacion y Motivacion Comunal

PRIMERA ETAPA: SEGUNDA ETAPA:
ACTIVIDADES BASICAS TALLERES INTENSIVOS COMUNALES
- Contacto con los dirigentes. - Organizacion comunal y su
- Asamblea Comunal y presentacion del importancia.
proyecto. - Recursos suelo y agua.
- Taller informativo y firma de convenio. - Recurso vegetal.
- Visitas a personas clave. - La Ganaderia y sus efectos en los
- Gira a una experiencia existente. /I—I\ RR.NN.
- Talleres con lideres comunales.

TERCERA ETAPA:

EJECUCION DE ACTIVIDADES MOTIVADORAS
- Grupo de varones.
- Grupo de mujeres.

v
CUARTA ETAPA:
e REFORZAMIENTO DE TALLERES
COMUNALES
¢ GIRAS O VISITAS CON GRUPOS
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+ Primera Etapa

La Primera Etapa se refiere al desarrollo de las actividades basicas, cuyo objetivo principal es de
generar confianza entre los comunarios y el proyecto. Los protagonistas principales para el
desarrollo de estas actividades son los lideres comunales, entendiéndose por ellos tanto a los
miembros de la directiva del sindicato como a los lideres naturales o innatos de la comunidad. El
tiempo aproximado para el desarrollo de las actividades de esta Primera Etapa se estima de 5 a 6
meses aproximadamente (ver el cronograma en Recuadro 2). Antes y después de esta Primera
Etapa el técnico debe evaluar la actitud de desarrollo sostenible en la comunidad en base a los
indicadores formulados para tal fin (para mas detalles véase la Guia General).

+ Segunda Etapa

La Segunda Etapa se refiere al desarrollo intensivo de Talleres Comunales, cuyo objetivo
principal es el de generar conciencia respecto a la importancia tanto de la organizacién comunal
como de la situacion de los RR.NN. Los protagonistas principales de los Talleres son todos los
miembros de la comunidad (hombres y mujeres), principalmente las personas afiliadas al sindicato.
Con respecto al tiempo requerido para la conclusion de los Talleres Comunales de esta Etapa, se
estima que son necesarios 5 meses aproximadamente (véase el Recuadro 2), tomando en cuenta
que los Talleres Comunales se efectuan solamente una vez por mes.

Recuadro 2: Cronograma de actividades

‘o Cronograma de ejecucion (en meses
Etapas Actividades 2[3]4 59 6718 j9 10 [ 11 (12 13 14)15 16
Contacto con los dirigentes.
Asamblea y firma del convenio.
Etapa 1 T_al!er informativo comunal.
=tapa _ Visitas a personas claves.
Gira a una experiencia existente.
Talleres con lideres comunales.
Etapa 2 | Talleres Comunales (5)
Etapa 3 | Capacitaciones en oficios
Etapa 4 Talleres Comunales (5)
=1dpa = Giras de Intercambio

+ Tercera Etapa

Una de las actividades importantes que se planifica al finalizar la Segunda Etapa, es la realizacién
de “actividades motivadoras”, cuyo objetivo principal es motivar una mayor participacion activa
de los comunarios en todas las actividades del proyecto. Las actividades motivadoras se refieren
principalmente a la capacitacién en oficios, tanto para un grupo de varones como para un grupo de
mujeres de la comunidad. Estos se organizan con el propdsito de conseguir una demanda en
comun y son apoyados por el proyecto segun la factibilidad de la demanda. El tiempo promedio
que dura la capacitacion en oficios es de dos meses aproximadamente.

+ Cuarta Etapa

La Cuarta Etapa se refiere al reforzamiento de Talleres Comunales y la realizaciéon de giras o
visitas con grupos. En esta Etapa se profundizan los temas tratados en la Segunda Etapa, tanto
en el aspecto relacionado al fortalecimiento de la organizacion comunal como en el de los RR.NN.
Esta Etapa es muy importante, no solamente por la profundizacion de los contenidos tematicos a
través de los Talleres Comunales y el uso de nuevas técnicas participativas, sino también porque
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es una oportunidad para que aquellos comunarios que no tuvieron interés u oportunidad de
participar en los Talleres de la Segunda Etapa, se incorporen en ésta.

De igual manera, paralelamente al desarrollo de los Talleres Comunales, se programan algunas
giras de intercambio con grupos, es decir, con personas claves de la comunidad como los lideres
comunales o con grupos que tienen una dedicacién exclusiva a alguna actividad relacionada con el
desarrollo rural, como grupo de mujeres, carpinteros, viveristas, etc. La duracion de la Cuarta
Etapa es de aproximadamente 5 a 6 meses.
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Capitulo 2

Primera Etapa:
Realizacion de Actividades Basicas

Las actividades basicas se refieren a todas aquellas que se realizan en una comunidad desde el
momento del ingreso en la misma, hasta el inicio de la primera serie de Talleres Comunales (véase
Capitulo 3). El objetivo principal de estas actividades es de generar confianza entre la comunidad y
el proyecto, asi como motivar a la poblacion en general para la ejecucion posterior de los Talleres
Comunales. En sintesis, se trata de lograr que la comunidad acepte al proyecto y a las actividades
de desarrollo que pretende apoyar en la misma.

& Especificamente, los logros esperados de esta Primera Etapa son:

o La comunidad esta informada respecto a las actividades y objetivos del proyecto.
e El convenio entre la comunidad y el proyecto esta firmado.

o Se tiene identificados a los lideres comunales y se tiene confianza en los mismos.
e Eltécnico tiene un analisis tentativo de la problematica comunal.

Sugerencia

Es necesario que durante todo el periodo de ejecucién de la Primera
Etapa, el técnico desarrolle una buena capacidad de observacion y £
comunicacion fluida, que le permita conocer la comunidad en cuanto se refiere a sus
costumbres, problemas internos y oportunidades que presenta. Algunas pautas que
se puede tomar en cuenta en la observacion se refieren a:

« EIl funcionamiento de la organizacidn sindical con respecto al cumplimiento de sus
autoridades y la participacion activa de las bases en las asambleas.

« El conocimiento e interés de los pobladores con respecto al tema de los RR.NN.
como por ejemplo, existencia de practicas de CSA, iniciativas en la realizacién de
algunas plantaciones, grupos organizados para realizar cualquier trabajo
relacionado con los RR.NN., existencia de manantiales y su uso, manejo de la
ganaderia y otros aspectos que se consideren importante respecto al tema.

Es recomendable anotar todas estas observaciones en un cuaderno de campo, ya que
se necesitara esta informacion mas adelante para la elaboracién de la ficha de
“Indicadores del Proceso de Cambio de Actitud” (véase la Guia general).

Los pasos que comprende esta Primera Etapa son presentados a continuacion en el Flujograma 3
y seran desarrollados con mas detalle en las siguientes paginas:
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Flujograma 3: Pasos de la Primera Etapa

Primera Etapa: ( P 1- )
S > Contacto cc?ns (I)os-diri entes
Actividades Basicas J L 9 )
e ™
Paso 2:
—’ Ve
Asamblea Comunal y presentacion del
proyecto
\. y,
4 N\
Paso 3:
Taller informativo y firma del convenio
. J
4 N\
Paso 4:
Visitas familiares a personas clave
. J
4 N\
Paso 5
Visita a una experiencia existente
& J
4 N\
Paso 6
— . >
Primer Taller con Lideres Comunales
& J
4 N\
Paso 7
> -
Segundo Taller con Lideres Comunales
& J

2.1 Paso 1: Contacto con los dirigentes
Se refiere principalmente a las siguientes actividades:

a) Visita a la comunidad y entrevista con la directiva sindical y otras autoridades
comunales.

b) Breve presentacion de los objetivos del proyecto.

c) Concertar los primeros acuerdos.

El primer contacto con la comunidad debe consistir principalmente en la visita a las autoridades
comunales (sindicales), con quienes se conversa sobre aspectos muy generales concernientes a
la comunidad, tales como la cantidad de afiliados al Sindicato, las fechas de asambleas ordinarias,
etc. Al mismo tiempo se da una breve explicacion respecto al proyecto y la finalidad que pretende
lograr en dicha comunidad.

Para finalizar la entrevista es importante que el técnico logre acordar una fecha para participar en
la Asamblea Comunal, con el objetivo de realizar las mismas explicaciones al resto de los
miembros de la comunidad.
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, Sugerencia

En caso de que la primera entrevista se realice solamente con el Secretario

General del Sindicato (dirigente), y que éste muestre un poco de

inseguridad, sera prudente sugerir y acordar otra fecha para reunirse con
todos los miembros de la directiva y realizar nuevamente las explicaciones sobre el
propésito de la presencia del proyecto, la finalidad que persigue y los alcances que
pretende lograr en la comunidad.

Cuando se haya logrado conversar con las autoridades comunales, es decir con los
miembros de la directiva recién se podra participar en la asamblea comunal.

Experiencia

En el caso de Talahuanca, en el primer contacto con el dirigente
comunal, éste no quiso hablar mucho y menos brindar informacion. Sin
embargo, el técnico sin perder tiempo se present6 y realiz6 una
informacion resumida sobre los motivos de su presencia.

A pesar de que el dirigente escuchaba atentamente, no pudo dar una respuesta
positiva 0 negativa a lo que el técnico planteaba, simplemente lo invitd para que
asistiera a una reunién comunal ordinaria para que pueda explicar lo mismo al resto
de los comunarios, para que en base a ello, todos juntos pudieran decidir sobre la
aceptacion o no de la intervencion de/ Proyecto en la comunidad.

2.2 Paso 2: Asamblea Comunal y presentacién del proyecto

El objetivo principal de la asistencia del técnico a la Asamblea Comunal es precisamente de
realizar la presentacion oficial del proyecto: explicando las partes que intervienen (tales como
convenios con el Municipio, la Prefectura y otras instituciones, si fuera asi), el enfoque, los
objetivos, las actividades y los alcances del mismo. Posteriormente a las explicaciones necesarias
y aclaraciones sobre algunas dudas que pudieran expresar los comunarios, se plantea si los
mismos estan dispuestos a trabajar con el proyecto. En caso que la respuesta sea afirmativa, el
técnico debe indicar que en la préxima asamblea, es decir, en el “Taller informativo” (véase mas
adelante el Paso 3) se realizara la respectiva firma del convenio de trabajo entre el proyecto y la
comunidad.

Sin embargo, en esta misma Asamblea Comunal ya es oportuno que se realice la presentacion del
personal técnico responsable del monitoreo de todas las actividades a desarrollarse en la
comunidad, en coordinacién con las partes que intervienen en el proyecto.

Sugerencia

Se aconseja que algun ejecutivo del proyecto explique la importancia del
técnico, indicando que él es el representante oficial del proyecto en la
comunidad y que todo debe ser resuelto por su intermedio. De esta
manera se evitara que los comunarios recurran directamente al Director o a otros
técnicos del proyecto haciendo a un lado al técnico de la comunidad.
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B Experiencia

7 En Patallajta, cuando el técnico realiz6 una breve explicacion del
d proyecto en la asamblea, se observé en la mayor parte de la poblacion
presente alegria y predisposicion para trabajar con el proyecto. Aprovechando esta
situaciéon, se fijé inmediatamente una fecha para llevar a cabo las reuniones
mensuales en la comunidad, pues hasta antes de esta asamblea la comunidad no
estaba acostumbrada a realizar reuniones ordinarias.

Durante la asistencia a esta primera Asamblea Comunal, las explicaciones respecto a las
actividades que se pretenden desarrollar en la comunidad deben ser claras y concretas,
particularmente con respecto a los objetivos que busca el proyecto. Por lo tanto, se debe tener
bastante cuidado de no causar confusion o crear falsas expectativas en los comunarios.

Para concluir con la participacion en esta asamblea, se debe fijar una fecha para realizar el Taller
informativo donde todos los comunarios conoceran en mas detalle los objetivos, las principales
actividades y la Estrategia de Intervencion.

Experiencia

En Tomoroco, durante la primera asamblea comunal donde e/ Proyecto
participé para realizar la explicaciéon de los objetivos y también ¥ 7=
. . . -~ 2
sondear el interés de los pobladores para trabajar en el tema de
conservacion de suelos, gran parte de la comunidad aceptaba y mostraba un gran
interés para trabajar en el tema mencionado, indicando que ellos estaban
dispuestos a trabajar porque veian como una gran necesidad mejorar los suelos.

Sin embargo, una vez establecidos todos los acuerdos y firmado el convenio,
aproximadamente dos meses después, la poblacion mostré gran desinterés para
trabajar en el tema mencionado, por ejemplo muchos de los afiliados no asistian a
los Talleres de capacitacién en el tema de RR.NN. El supuesto interés mostrado en
la primera asamblea se habia desvanecido rapidamente. Varias de las causas se
encuentran resumidas en el Capitulo 1 de esta Guia.

2.3 Paso 3: Taller informativo y firma del convenio

Con la finalidad de realizar una explicacion clara sobre el enfoque central del proyecto, como
también sobre las responsabilidades que ambas partes (proyecto y comunidad) deben asumir para
la ejecucién sostenible de cualquier actividad, se considera muy necesario e importante realizar
este Taller informativo. Una explicacién clara puede evitar confusiones o crear falsas expectativas,
que al final, cuando éstas no son respondidas en su totalidad, crean malestar y desconfianza en
los comunarios y rechazo hacia el proyecto. Al respecto, los siguientes testimonios:

“El proyecto debe informar todo lo que va a realizar en la comunidad” (Tomoroco).

“Debe hablar con toda la gente para informarles acerca del proyecto, porque no fodos
estan informados” (Tomoroco).
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“En caso de ser dirigente, comunicaria uno por uno si es posible (sobre Ia
implementacion del proyecto) y finalmente les obligaria a que escuchen en principio la :
propuesta del proyecto y que luego cada uno decida si quiere participar o no” :

Asimismo, en este Taller el técnico debe explicar claramente la Estrategia de Intervencion del
proyecto, haciendo énfasis en las etapas y actividades de la presente Guia 2, asi como la duracion
aproximada de cada etapa. De esta manera se puede evitar que la poblacion demande o exija la
realizacién inmediata de actividades, las mismas que seran realizadas recién en la Segunda Fase
de la Estrategia de Intervencion. Al respecto véase los siguientes testimonios:

“Antes con los proyectos ese rato construiamos todo, y no como ahora que tenemos que
esperar tanto tiempo” (Tomoroco). :

“Que los proyectos sepan hacer entender a la gente, sepan meter conocimientos a sus :
cabezas, porque si no de nada sirve lo que estamos hablando. Los que entendemos de :
proyectos podemos mejorar nuestra situacién” (Tomoroco). :

...................................................................................................................................................................................................... [HITTTIe

A continuacion se presentan mas detalles del Taller Informativo:

Obijetivos:

- Explicar claramente el enfoque central del proyecto y su organigrama.

> Explicar la Estrategia de Intervencion, haciendo énfasis en el proceso de “Preparacion vy
Motivacién Comunal’ (etapas de desarrollo de los Talleres y giras).

> Enfatizar la importancia de la participacion comunitaria para el logro de los objetivos.

Logros esperados:

- La mayor parte de la comunidad afiliada (mas del 60 %) ha escuchado las explicaciones y
comprendido el enfoque central del proyecto y la Estrategia de Intervencion;

> El dirigente y otros comunarios (lideres) participan activamente y apoyan las explicaciones
sobre la importancia de la participacion comunal;

- Se ha firmado el convenio entre la comunidad y el proyecto.

+ Contenido y procedimiento

Recuadro 3: Contenido del Taller Informativo

Contenido Técnicas y materiales a utilizar

1. Objetivos del proyecto.

2. Organigrama del proyecto.

3. Estrategia de Intervencion.

4. Firma del convenio.

5. Necesidad de la participacion comunitaria
frente al desarrollo de la comunidad.

- Papelodgrafos, marcadores.

- Lamina de presentacién de RR.NN.

- Explicacion verbal del técnico a través de
una lamina que muestra la importancia de la
participacion comunitaria.

El desarrollo del contenido se realiza a través de explicaciones verbales, con el apoyo de
papelografos y dos laminas que permiten explicar el enfoque central del trabajo del proyecto y la
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importancia de la participacion de los comunarios para la ejecucion de las diferentes actividades,
en beneficio de los miembros de la comunidad. El detalle del procedimiento para la ejecucion del
presente Taller se encuentra descrito en la Ficha Técnica del Tema 1, en Anexo 1.

El desarrollo del Taller Informativo debe en lo posible estar apoyado por el dirigente de la
comunidad, debido a que tiene bastante conocimiento sobre las actitudes de sus compafieros,
particularmente con respecto al grado de receptividad y comprension que presentan cuando las
explicaciones son realizadas por personas ajenas a la comunidad. Por lo tanto, el técnico debe dar
la importancia correspondiente a la autoridad comunal, permitiendo y motivando a que haga
participar a sus compafieros a través de consultas constantes sobre la comprension o no de las
explicaciones realizadas.

La firma del convenio comprende un evento de suma importancia que marca el inicio de trabajos
en la comunidad, por lo mismo es muy importante que las autoridades responsables del proyecto y
de ofras instituciones que forman parte del convenio, participen en la firma correspondiente del
documento, donde se encuentran detalladas las responsabilidades de cada parte.

Finalmente, antes de concluir el Taller Informativo, se debe programar una visita a otra comunidad
para observar las diferentes experiencias realizadas con respecto al tema de los RR.NN. (véase
2.5). Para tal fin se debe conformar un grupo de 20 a 25 personas, las cuales deben ser las mas
participativas y/o lideres, que el técnico y la comunidad hayan identificado o sugerido para esta
actividad. Para realizar esta seleccion, el técnico debe explicar que las personas recomendadas
para esta actividad deben ser aquellas que presenten una mejor capacidad de analisis, que son
observadoras y solidarias cuando se trata de compartir experiencias. Con estas recomendaciones
la comunidad liderada por el dirigente debe seleccionar a dichas personas. En caso de que el
dirigente sea pasivo (o timido), el técnico puede sugerir algunos nombres de los comunarios que
vea conveniente.

Experiencia

En Tomoroco, el Taller Informativo tuvo que ser realizado en varias
oportunidades, no solamente a nivel comunal, sino también a nivel zonal
y con un grupo de lideres comunales.

En el caso de Talahuanca, a la conclusion del Taller Informativo se planificé una
visita a la finca demostrativa de/ Proyecto, debiendo seleccionar solamente a unas
25 personas. Sin embargo, al final todos decidieron participar en la visita y llegar a
la finca por sus propios medios, motivados por los comentarios positivos que realizé
un representante de la directiva sindical, quien en una oportunidad anterior ya
habia visitado la finca.

Al finalizar el Taller Informativo se obtuvieron algunos testimonios, que a continuacién se sefialan:

“Es la primera vez que escuchamos que un proyecto nos habla sobre la importancia de
conservar nuestros terrenos, plantas, agua” (Patallajta).

“Lo que mas nos ha gustado es que a todos nos hayan hecho preguntas y participar en la
presentacién” (Patallajta).
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“En las reuniones aprendemos muchas cosas y como comunidad tenemos que
responder si queremos mejorar nuestro diario vivir’ (Talahuanca).

“Las mujeres no estamos acostumbradas a hablar en las reuniones, pero mas adelante
yo creo que vamos a perder el miedo” (Talahuanca).

2.4 Paso 4: Visitas familiares a personas clave

Las visitas familiares a personas clave en la comunidad, es una de las actividades mas
importantes que el técnico debe desarrollar durante esta Primera Etapa. Esta actividad, en lo
posible ya debe empezar antes del Taller Informativo, es decir, seguidamente después de que la
comunidad haya aceptado trabajar con el proyecto (en la primera asamblea comunal). Las visitas
familiares deben ser realizadas con intensidad hasta conformar adecuadamente el Grupo de
Lideres Conservacionistas (LC'’s) de la comunidad (véase la Guia 3).

Por lo tanto, el técnico durante las visitas, debe cumplir y lograr lo siguiente:

a) Obtener datos sobre la situacion de los terrenos alrededor de la casa del agricultor.
b) Identificar potenciales lideres (naturales) de la comunidad.

a) Obtener datos sobre la situacion de los terrenos alrededor de la casa del agricultor

Durante las visitas el técnico debe observar con bastante atencion los terrenos alrededor de la
casa y tomar nota en su libreta de campo aspectos como la superficie aproximada, heterogeneidad
de los terrenos (inclinado, plano, arcilloso, etc.), grado de erosion, presencia de vegetacion,
presencia de practicas tradicionales construidas para conservar el suelo y otros aspectos que
considere importantes. Sobre la base de estas observaciones debe conversar con la familia
respecto a las inquietudes y motivaciones que presenta respecto al manejo de los RR.NN., por
ejemplo, preguntar qué piensa respecto a la erosion de sus suelos y las alternativas para controlar
la misma.

b) lIdentificar potenciales lideres (naturales) de la comunidad

La primera visita que el técnico debe realizar para iniciar con la identificacion de los lideres
comunales, es a la casa del dirigente comunal, quien le brindara informacion respecto a la
organizacién comunal, costumbres, tradiciones de la comunidad y sobretodo respecto a las
personas clave de la comunidad consideradas como lideres (aquellas que tienen bastante
influencia en las decisiones comunales). A partir de esta informacion, el técnico debe elaborar en
su cuaderno de campo un listado tentativo de los posibles lideres comunales, el mismo que le
servira para realizar las posteriores visitas familiares.

Los Lideres Comunales deben reunir ciertas cualidades como las mencionadas a continuacion:

e Ser personas influyentes en la comunidad, que generan confianza y credibilidad, que tienen
experiencia y conocimientos sobre la problematica comunal y sobretodo que estan dispuestas
a iniciar un cambio de actitud en el resto de sus companeros.

o Personas que tienen mucho interés y voluntad para participar en diferentes actividades que
vayan en beneficio de la comunidad.

e Personas que toman iniciativas y proporcionan ideas para que las actividades salgan mejor.
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e Personas que orientan y animan a otras personas, sin limitar conocimientos y experiencias.

e Personas que son progresistas y solidarias, que les gusta buscar nuevas alternativas para su
propio desarrollo y de los demas.

e Personas que viven permanentemente en la comunidad durante los ultimos afos.

La seleccion de los lideres comunales debe ser realizada con mucha seriedad, ya que el papel que
desemperien en el desarrollo de las actividades es de fundamental importancia y de bastante
ayuda para el técnico, particularmente durante el desarrollo de los Talleres Comunales de la
Cuarta Etapa (véase Capitulo 5), donde constantemente motivaran la participacion del resto de los
comunarios en los eventos de capacitacion. De igual manera, esta seleccion es importante porque
de este grupo se conformard mas adelante el Grupo de Lideres Conservacionistas (LC’s),
personas clave en el manejo de los RR.NN.

Por lo tanto las visitas familiares son un medio muy importante para identificar a los lideres. Sin
embargo, el técnico puede también utilizar otros medios que se mencionan a continuacién, hasta
lograr conformar un grupo bien selecto.

- Talleres y asambleas comunales.

- Giras o visitas de intercambio.

- Entrevistas o conversaciones con profesores, personal de salud u otras
personas.

Algunas sugerencias

Con la finalidad de reducir errores en la identificacion de los verdaderos
lideres de la comunidad, se puede realizar una informacién cruzada entre
todas las familias visitadas, es decir, consultar a cada familia quiénes son
considerados lideres de la comunidad. Por ejemplo, con el primer listado de
personas clave de la comunidad, que el dirigente proporciona, se puede visitar a la
primera familia e ir consultando sucesivamente, en base a este listado a todas las
familias. También se sugiere realizar la misma informacion cruzada con otras
personas que cumplan alguna funcién en la comunidad, como por ejemplo personal de
salud (enfermeras, médicos, etc.), profesores y otras.

Por otra parte, el éxito de las visitas definitivamente depende del trato que brinda
el técnico hacia su interlocutor, por lo cual la comunicacion debe ser fluida
utilizando un lenguaje sencillo y en el idioma nativo. El técnico debe lograr crear un
ambiente de confianza a través de conversaciones en temas o aspectos que le
interesen a las familias, por ejemplo, problemas comunes como la falta de lefia, la
sequia, plagas y enfermedades en los cultivos, escasez de produccién, la situacién
de los RR.NN., etc.

2.5 Paso 5: Visita a una experiencia existente

Esta actividad es planificada al finalizar el Taller Informativo y los participantes son personas
elegidas anteriormente (véase 2.3.). Previa a la programacion, el técnico ya debe tener definida la
comunidad que se piensa visitar, asi como el itinerario de las actividades que se desea observar.
La comunidad debe presentar condiciones ecoldgicas similares a la de los visitantes, para que
puedan asimilar de mejor manera la importancia de las experiencias vistas. En la comunidad los
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propios habitantes deben explicar todo referente a sus experiencias y los beneficios obtenidos. Por
otra parte, el técnico debe motivar constantemente a los visitantes a realizar preguntas o
comentarios e incentivar la discusién y reflexién sobre lo observado.

La visita a una
experiencia existente es
muy eficaz y objetiva
para motivar y
sensibilizar a la gente, no
solamente en temas de
manejo de RR.NN. sino
también en temas
organizativos. Sin
embargo, requiere de
una inversion econdémica
cuando se trata de visitar
comunidades lejanas.
Por ejemplo, para un
grupo de 30 personas
que visitan a una
comunidad que se | k. :
encuentra a una | i T T | iy A /
distancia de 200 km (400 Gira de Lideres Comunales de Tomoroco

km ida y vuelta), se
invierte dos dias en la visita y un monto equivalente a 300 $US, en el cual queda incluido el costo
del transporte, hospedaje, alimentacién y algunos imprevistos.

Pero, cuando se trata de realizar visitas a comunidades vecinas situadas (a 10 6 20 km de
distancia), el costo es minimo, invirtiendo Unicamente un pequefio monto en algun refrigerio (que
también es opcional) o tal vez en el transporte para su respectivo traslado.

Sugerencia

Es recomendable que durante la gira se pueda realizar la filmacion de

todo el evento. El video sirve para proyectarlo después, durante la
evaluacion en Asamblea Comunal, convirtiéndose en una accién bastante
motivadora, tanto para los que participaron de la gira como para los que observan el
video. Esta actividad complementaria a la gira, requiere del equipo de filmacion mas
el personal necesario para su manejo.

Concluida la gira de observacion siempre debe realizarse una evaluaciéon de la actividad
desarrollada, o en el mismo lugar de la visita o retornando a la comunidad de origen. Esta
evaluacion puede realizarse sobre la base de las interrogantes que se presentan a continuacion:

e ;Qué actividades observadas les llamé la atencion y por qué?

e ;Qué experiencias se pueden rescatar de la gira y replicar en la comunidad?

e ;CoOmo trabajaria la comunidad para implementar las actividades que mas les llamaron la
atencion?

e ;Qué otros aspectos positivos y negativos se puede mencionar de la gira? (la distancia,
transporte utilizado, alimentacion, etc.)
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Después de realizar la evaluacion entre todos los participantes de la gira, es importante compartir
estas experiencias con el resto de la comunidad en una asamblea. Para ello es necesario que
entre los participantes de la gira (con el apoyo del técnico), elijan a dos o tres responsables para
que en la asamblea puedan relatar y compartir las experiencias observadas durante la visita.

= Algunas experiencias

o] aa 1 Enelcaso de la visita que realizaron los comunarios de Tomoroco a

*ij.'*‘i" g‘ Villa Serrano, observaron con bastante emocién las plantaciones, la
C humedad del ambiente, la existencia numerosa de fuentes de agua y

las practicas de conservacion de suelos y aguas, particularmente terrazas de banco
para la producciéon de hortalizas. Sin embargo, retornando a su comunidad una
mayor parte de ellos expresaron que las condiciones de la zona visitada eran muy
distintas en comparacion a su zona y por lo mismo argumentaron que casi era
imposible realizar y replicar dichas actividades. Sin embargo, con el pasar del
tiempo (después de tres afios) la mayor parte de las actividades observadas en
aquella gira jfueron replicadas en la comunidad!

Por otra parte, un grupo de 30 personas, entre hombres y mujeres de Kaynakas,
visitaron durante dos dias dos comunidades del Municipio de Betanzos, del Dpto. de
Potosi. En la primera comunidad (Millares) observaron cémo un grupo de comunarios
en forma organizada realizaba una recuperacion de suelos totalmente degradados.
En la segunda comunidad (Quivi Quivi) observaron el uso intensivo de los suelos para
la produccién de hortalizas, todas ellas en terrazas de banco, construidas
manualmente y también con magquinaria. Al retorno a su comunidad se evalué la
actividad en una asamblea comunal y posteriormente se proyecté el video filmado
durante la gira realizada, logrando motivar a todos para trabajar en el tema de
conservacion de suelos a través de grupos organizados, principalmente para
construir terrazas de banco destinadas a la produccién de hortalizas.

A continuacién se presentan algunos testimonios de los comunarios respecto a las giras realizadas
con diferentes comunidades.

“Ellos (refiriéndose a los comunarios de Millares) estan realizando plantaciones en suelos
que ya no sirven, en cambio nosotros tenemos todavia mejores terrenos, por eso
podemos hacer mejores cosas” (Kaynakas).

“En Quivi Quivi todos: hombres, mujeres y nifios, se dedican a producir hortalizas, porque
no tienen ni siquiera animales que cuidar, ademas, se ha visto que tienen bastante agua
para producir, aqui también tenemos agua jy podemos hacer igual o mejor!” (Kaynakas).

“Para mejorar nuestros terrenos, como hemos visto en la finca, trabajando solos no
vamos a lograr nada, por eso tendremos que organizarnos en grupos para que nuestro
trabajo tenga mejores resultados” (Talahuanca).

“Inicialmente cuando nos contaban sobre las actividades que estaban desarrollando en
otras comunidades, no creiamos, ahora que hemos visto con nuestros propios 0jos,
estamos convencidos” (Patallajta).
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“Estamos llevando muchas ideas a nuestros hogares, jojala que nos ayuden a salir de la
situacion de pobreza en que vivimos!” (Patallajta).

2.6 Paso 6: Primer Taller con Lideres Comunales

La mayor parte de las comunidades presentan muchos problemas sociales que inciden directa o
indirectamente en el debilitamiento de la organizacion sindical comunal. Consecuentemente,
obstaculizan el normal desarrollo de actividades que las instituciones desean desarrollar para
mejorar las condiciones de vida de los habitantes (véase la siguiente experiencia).

Experiencia

En las comunidades Tomoroco y Sirichaca, los principales problemas
identificados al inicio de la intervencion del/ Proyecto fueron:
incumplimiento e irresponsabilidad de las autoridades sindicales y como
consecuencia una actitud negativa de las bases frente a la organizacion, mostrando
inasistencia e impuntualidad a las reuniones convocadas.

Por otro lado, el fracaso de algunos proyectos iniciados en la comunidad en afios
anteriores, por el incumplimiento de los comunarios a trabajos comunales
programados, ha creado en la poblacion desconfianza ante las instituciones y
pasividad frente al desarrollo, lo que también limité en gran manera el inicio y
desarrollo normal de las actividades de/ Proyecto. Estos y otros aspectos deben ser
analizados necesariamente en este Primer Taller con los Lideres Comunales.

Una débil organizacion comunal hace imposible iniciar actividades de desarrollo. Por lo tanto, es
imprescindible tratar, desde el principio, buscar soluciones a este problema, preferiblemente con
un grupo selecto de la comunidad, los denominados “Lideres Comunales”, quienes son
considerados como los mas indicados para analizar la situacién actual en la que se encuentra la
comunidad. Estos Lideres Comunales ya deben haber sido identificados antes de iniciar este
Taller, tanto los lideres naturales o innatos como los lideres circunstanciales o autoridades
comunales.

«» Lideres naturales o innatos

Se refiere a aquellas personas que sin ocupar oficialmente algun cargo de autoridad en la
comunidad tienen bastante influencia en la misma, particularmente en la toma de decisiones. Estas
cualidades innatas y/o desarrolladas, como su experiencia, preparacion, capacidad y seriedad que
muestran en los momentos de andlisis y reflexion de la probleméatica en general, han generado
respeto hacia su persona de parte del resto de la comunidad. Por consiguiente, la participacién de
estos lideres resulta de mucha importancia en este Taller.

« Lideres circunstanciales o autoridades comunales

Este tipo de lideres son personas que estan ocupando oficialmente un cargo importante en la
comunidad, es decir, que han sido elegidas por el resto de sus compafieros denominados “bases”.
Estas autoridades son tanto miembros de la directiva del sindicato como otras (por ejemplo Alcalde
comunal, presidente de algun comité o de un grupo, etc.); los cuales son considerados como los
actuales lideres “oficiales” y representantes de la comunidad. A pesar de que muchas veces ese
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“‘liderazgo” haya sido y es aun todavia impuesto por las “bases” (al momento de elegirlos), estas
personas al ser autoridades de la comunidad tienen bajo su responsabilidad un gran desafio para
tomar iniciativas en la solucién de los problemas comunales (sindicales o de otra indole). Desde
ese punto de vista, su participacion en este Taller es obligatoria y de mucha importancia.

Sugerencia

No es recomendable realizar este Taller con toda la comunidad, debido a
que la mayor parte de la poblacion no esta acostumbrada a participar en el ap
andlisis detallado y profundo de este tipo de temas. Con la finalidad de

obtener mejores resultados durante el andlisis y las reflexiones del Taller, es
conveniente que los participantes sean realmente personas identificadas con la
problemética de la comunidad y tengan bastante influencia en la misma.

Objetivos:

> Consolidar lazos de amistad y de confianza con el grupo de “Lideres Comunales”, para que
sean irradiadores y motivadores de la importancia y necesidad de mejorar la situacién comunal.

- lIdentificar algunas debilidades y fortalezas que presenta la comunidad y reflexionar sobre como
éstas ayudan o limitan a alcanzar los anhelos comunales.

- lIdentificar a los lideres mas consecuentes en el desarrollo de la comunidad.

Logros esperados:

- El grupo de participantes ha tomado mayor interés y conciencia respecto a la importancia de
trabajar todos juntos apoyando las actividades del proyecto en beneficio de toda la poblacién.

> Los Lideres Comunales han analizado y reflexionado sobre la problematica de la comunidad y
adquieren un compromiso para motivar la participacion del resto de sus companeros.

- El analisis realizado respecto a la organizacién comunal da pautas al técnico sobre la situacion
actual y a partir de ello pueda reforzar las reflexiones a través de los Talleres Comunales.

% Contenido y procedimiento

Recuadro 4: Contenido del Primer Taller con Lideres Comunales

Contenido Técnicas y materiales

« La organizacion sindical.
« La asistencia y puntualidad a reuniones convocadas tanto por el

sindicato como por otras organizaciones - Trabajos de grupo
« EI cumplimiento de trabajos y compromisos (con otras - Plenaria.
instituciones).

« La migracion.

El contenido se desarrolla a través de dos grupos de trabajo, cuyos resultados posteriormente
deben ser presentados en plenaria para su analisis y discusién (véase fotografia 6 en Anexo 2).
Cada grupo debe analizar el 50% del contenido. Mas detalles respecto al contenido y el
procedimiento del Taller se encuentran descritos en la Ficha Técnica del Tema 2, en Anexo 1.
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Sugerencia

El contenido que se propone para este Taller no es rigido, puede ser
modificado (incrementando o suprimiendo algunos de los contenidos
tematicos) de acuerdo a la necesidad que presente la comunidad y
gue requiera ser analizada en ese momento. Por ejemplo, el grado de migracion en la
comunidad tal vez no sea tan significativo y por lo tanto no amerite ser analizado en
este Taller. En cambio, la poca o ninguna participacion activa de los comunarios (no
hablan) en las asambleas, si puede ser importante y necesario analizar y reflexionar
con mas énfasis en este Taller. Por consiguiente, los contenidos tematicos deben
ser previamente identificados y elaborados con bastante cuidado por el técnico, de
modo que el analisis y discusion que se realice de los mismos sirva para plantear
soluciones a los problemas mas actuales.

Los participantes en este “Primer Taller con Lideres Comunales” de diferentes comunidades
expresaron muchos testimonios similares, algunos de los cuales son presentados a continuacion.

“No es bueno que siempre estemos callados, tal vez por eso la comunidad esta atrasada
y pobre, porque no sabemos expresar lo que queremos, somos muy callados, cualquier
persona nos puede humillar” (Talahuanca).

“Antes la gente no salia a otras partes, alcanzaba nomas lo que produciamos, y no como
ahora que en vano a veces sembramos, los terrenos ya no producen, a veces hay
sequias, no hay donde trabajar para mantenerse” (Talahuanca).

“Nuestra organizaciéon esta mal, los directivos se van de viaje, son impuntuales, algunos
son muy humildes y no pueden dominar al resto, no hay apoyo entre bases y directivos.
Las bases no hacen caso, son incumplidas e impuntuales, no existe respeto entre todos,
algunos afiliados mandan a sus hijos menores a las reuniones. Si estamos en la reunion
no hay respeto, salen y entran de las reuniones y después esperan siempre a que se les
llame” (Patallajta).

“Nos gusta trabajar con instituciones porque nos hacen pensar, nos orientan, nos dan
consejos para mejorar nuestra situacion, ademas siempre hacen participar a hombres,
mujeres y jovenes” (Patallajta).

“La gente sale a las ciudades, principalmente para comprarse ropa, antes no
necesitabamos dinero, porque nuestra ropa era confeccionada por nosotros mismos de
lana de oveja, ahora los jévenes jqué ya van a querer vestirse asi pues!” (Patallajta).

“Cuando la gente se va a las ciudades y después de un tiempo regresa a la comunidad,
vuelve malcriada, farsante, no hace caso ni respeta a nadie, tiene verglienza hasta de
sus padres, no quiere hablar ni el quechua” (Patallajta).

.
....................................................................................................................................................................................................... eevenss
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2.7 Paso 7: Segundo Taller con Lideres Comunales

A pesar de que el Sindicato Agrario es considerado como el mas importante en las comunidades
campesinas, muchos de ellos estan en proceso de perder la confianza de sus afiliados, debido a
que estas organizaciones no estan respondiendo satisfactoriamente a las verdaderas necesidades
sentidas por la poblacion comunal. Al respecto tenemos algunos testimonios de los propios
comunarios, que aseveran lo mencionado:

“La organizacion sindical se ha politizado mucho, por eso no esta andando bien, los
dirigentes ya no trabajan pensando en los demas, sino solamente en sus intereses
personales, no son justos y ademas les falta capacitacion” (Tomoroco).

”

“El sindicato no ayuda por igual a todos los sectores, por eso es mala la organizacién
(Tomoroco).

“La organizacion sindical ha perdido el poder en la comunidad, porque las nuevas leyes
que han aparecido no favorecen a estas organizaciones sino simplemente a algunas
personas (con titulos de propiedad de terrenos). Por eso muchos de los afiliados ya no
quieren asistir a las asambleas ni a los trabajos comunales, porque indican que no es su
obligacion, que “como ya tienen sus titulos de tierra nadie les puede quitar, ni la
comunidad”, por eso cuando se exigen multas se enojan y asi, hacen desanimar a otros
mas” (Tomoroco).

En este Segundo Taller con Lideres Comunales, el tema de la organizacion sindical es analizado
en mas detalle, como complemento importante al contenido desarrollado en el “Primer Taller con
Lideres Comunales”. Los participantes son los mismos del Primer Taller con Lideres Comunales.

Objetivos:

- Analizar y reflexionar sobre las ventajas de la organizacién sindical comunal.

- Analizar y reflexionar sobre algunos aspectos que debilitan y fortalecen la organizacién sindical
comunal.

- Analizar algunos aspectos a tomarse en cuenta en la eleccién de los dirigentes comunales.

Logro esperado:

- El grupo de Lideres Comunales se encuentra motivado para apoyar al fortalecimiento de la
organizacién comunal, asi como al desarrollo del Primer Taller Comunal (véase 3.1).

% Contenido y procedimiento

El contenido de este Segundo Taller con Lideres Comunales se encuentra resumido en el
siguiente recuadro:
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Recuadro 5: Contenido del Segundo Taller con Lideres Comunales

Contenido Técnicas y materiales

« Definicion e importancia de la organizacion.

« Beneficios de la organizacion.

« Algunos aspectos que debilitan y otros que fortalecen la
organizacion sindical comunal.

« Algunas cualidades y consideraciones importantes para elegir - Titeres

buenos dirigentes. - Papelografos
« Importancia de la participacion comunitaria para el desarrollo  elaborados.
comunal.
« Funciones y responsabilidades de los miembros de la directiva
sindical.

» Eleccion de Lideres Conservacionistas (LC’s)

El desarrollo del contenido del Segundo Taller se divide en dos partes: la primera parte,
comprende aspectos generales sobre la importancia de la organizacion comunal, que es
desarrollada a través del uso de titeres (cuyo guién elaborado se encuentra en Anexos del Manual
de Técnicas Participativas, véase también la fotografia 7 de Anexo 2). La segunda parte se refiere
a la explicacién sobre las funciones y responsabilidades que debe asumir cada uno de los
miembros de la directiva sindical. Estas explicaciones deben ser realizadas por el técnico con la
ayuda de papelografos, elaborados previamente al Taller.

El tiempo necesario para el desarrollo del Taller es de aproximadamente 2 horas, tiempo dividido
de la siguiente manera: 40 minutos para la presentacion de titeres y su respectiva discusion y el
restante tiempo para reforzar y explicar sobre roles y funciones de los miembros de la directiva del
sindicato agrario comunal y una evaluacion a través de lluvia de ideas.

Antes de finalizar el Segundo Taller con Lideres Comunales, se eligen a los Lideres
Conservacionistas (LC’s), quienes de aqui en adelante se constituyen en personas claves para el
manejo y conservacion de los RR.NN. Mas detalles al respecto véase en la Guia 3.

Mayores detalles respecto al procedimiento de este Segundo Taller con Lideres Comunales se
encuentran descritos en la Ficha Técnica del Tema 3, en Anexo 1.

Sugerencia

La primera parte del contenido de este Taller se puede realizar ya sea a
través del uso de titeres o a través del sociodrama (o también ambas
técnicas como en el caso de la comunidad de Talahuanca, ver la
experiencia en Anexo). Asimismo, si la organizacién sindical de la comunidad se
encuentra muy debilitada es importante enfatizar y repetir el contenido del
presente tema en una asamblea comunal, donde todos los afiliados tengan la
oportunidad de analizar y reflexionar al respecto.

Algunos de los testimonios respecto al Segundo Taller con Lideres Comunales se mencionan a
continuacion:
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“En nuestra comunidad también existen personas como Don Mariano (personaje del
guion de titeres), desobedientes y caprichosos. Por eso sera necesario hacer cambiar a
esta clase de personas, para que todos en la comunidad piensen bien y se conviertan en
personas concientes y trabajadoras” (Patallajta).

“En la comunidad no sabiamos muy bien qué es lo que cada miembro de la directiva del
sindicato debe hacer, con este Taller hemos aclarado muchas dudas y sobretodo hemos
comprendido el trabajo que debe cumplir la directiva del sindicato y no solamente el
dirigente es el que debe hacer todo, como actualmente ocurre” (Patallajta).

“A través del sociodrama hemos podido darnos cuenta, de que no todos los dirigentes
son buenos, mas bien algunos solamente perjudican, no colaboran a la comunidad”
(Talahuanca).

....................................................................................................................................................................................................... Lovenne
H
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Capitulo 3

Sequnda Etapa:
Desarrollo intensivo de Talleres Comunales

Después de haber terminado la realizacion de las actividades basicas en la comunidad, se debe
continuar con el desarrollo intensivo de Talleres Comunales en temas cuidadosamente elegidos,
en base a las experiencias del Proyecto. Este es el primer ciclo de Talleres Comunales que se
desarrolla en la comunidad.

Con respecto a los participantes de los Talleres Comunales, se debe respetar la organizacion
sindical comunal, lo que significa que los participantes mas indicados y obligados a asistir a estos
eventos son afiliados al sindicato. Esto no significa que el resto de la poblacion quede marginada,
al contrario, pueden también participar todas aquellas personas que asi lo deseen.

El desarrollo intensivo de los Talleres Comunales tiene 2 objetivos principales:

a) Generar conciencia en toda la comunidad respecto a la importancia de la organizacion sindical
y comunal frente al desarrollo.

b) Generar conciencia en toda la comunidad respecto a la importancia de los RR.NN. y su
relacion con el desarrollo comunal sostenible.

Taller Comunal en Talahuanca

La caracteristica de los Talleres Comunales de esta Etapa, radica en el desarrollo sencillo,
participativo y reflexivo de los contenidos tematicos, utilizando para ello una variedad de técnicas
participativas (véase Recuadro 6), que permitan a los participantes comprender la importancia que
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representa la organizacién comunal y el manejo adecuado de los RR.NN. para mejorar las
condiciones de vida.

Recuadro 6: Técnicas para profundizar los contenidos de la Segunda Etapa

Tema Técnica central

1. Importancia de la organizacion comunal. “Juego de la Memoria” y “Laminas generadoras de Reflexion”.

2.Recursos Naturales. “Relacion Hombre-Naturaleza”.

3.Recursos “Suelo y Agua”. “Diaporama” y “Caja de Erosion”.

“Trabajo de Grupos”, “Relacion Hombre — Naturaleza”

4.Recurso "Vegetacion”. adaptado al tema, y “Proyeccion de video”.

5.La Ganaderia y sus efectos en los “Trabajo de Grupos” y “Relacién Hombre — Naturaleza”,
RR.NN. adaptado al tema.

Con respecto al tema de la organizacion comunal, en esta Etapa se enfatiza la importancia de la
misma y en especial la necesidad de la participacion de la poblacién comunal para lograr las
aspiraciones que permitan mejorar las condiciones de vida.

En cambio, los contenidos de los temas referidos a los RR.NN. se desarrollan de manera general,
mostrando un amplio panorama respecto a la importancia que presentan los principales RR.NN.
para la existencia humana. Asimismo, durante el desarrollo se enfatizan algunas definiciones que
permitan contribuir el entendimiento y comprension de los participantes. Finalmente, un aspecto
muy importante que caracteriza el desarrollo de los Talleres Comunales es el analisis y reflexion
que se realiza respecto a las causas y consecuencias de la degradacion de los RR.NN. De tal
manera, el desarrollo de los conocimientos, la sensibilizacién y el cambio de actitud que se genere
en los participantes, se traduzca en la necesidad urgente para resolver problemas de los RR.NN.

Los Talleres Comunales que se desarrollan en esta Etapa son presentados por Tema en el
Flujograma 4, y los mismos seran descritos con mas detalle en las siguientes paginas:

Flujograma 4: Temas de la Segunda Etapa

Segunda Etapa ( T 1. )
Desarrollo > . —ema 1.
nenevoTae Importancia de la organizacion comunal
\ 7
Talleres
Comunales ( )
Tema 2:
— —
Recursos Naturales
\ J
{ N
Tema 3:
—»
Recursos Suelo y Agua
\ J
{ \
Tema 4:
—
Recurso Vegetal
\ J
{ N
Tema 5:
> .
Ganaderia y sus efectos en los RR.NN.
\ J
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&~ Especificamente, los logros esperados de esta Sequnda Etapa son:

e EXxiste una conciencia basica respecto a la importancia de la organizacién comunal.

e Existe una conciencia basica respecto a la importancia de los RR.NN.

e La mayoria de la comunidad (por lo menos un 70%) expresa su interés en manejar
adecuadamente los RR.NN.

La frecuencia de desarrollo de los Talleres Comunales debe ser mensual, evitando provocar
cansancio en los participantes. Respecto a ello, los siguientes testimonios:

“En época de siembra y de cosecha nos vamos a la loma, donde nos quedamos hasta
acabar nuestras cosas. Dormimos muchas veces alli, es por eso que no asistimos a los
cursos de capacitacion” (Tomoroco).

“Lo que nos limita a asistir a las capacitaciones por mas que queremos es nuestro
ganado, no tenemos con quién dejar, especialmente en dias particulares, cuando los
nifios asisten a la escuela. A veces las reuniones son muy largas, por eso ya no asisto”
(Tomoroco).

3.1 Tema 1: Importancia de la organizacién comunal

Para lograr el desarrollo comunal es imprescindible que “la organizacion sindical comunal” se
encuentre solida, donde los dirigentes y bases estén cumpliendo sus responsabilidades vy
obligaciones, asi como haciendo pleno uso de sus derechos. Pero, como actualmente no ocurre
asi es necesario fortalecer la organizacién comunal a través de una reflexion sobre las ventajas y
las oportunidades de una organizacion sélida, para obtener mayor apoyo de las instituciones.

Objetivos:

- Reflexionar sobre la importancia que presenta la organizacién comunal para el desarrollo.

- Analizar y reflexionar sobre la situacion actual en la que se encuentra la organizacion comunal.
- lIdentificar y analizar aspectos que debilitan y fortalecen la organizacién sindical comunal.

Logros esperados:

- Mayor conciencia respecto a la importancia de una buena organizacién comunal.

- Mayor conciencia respecto a la necesidad de participacion de todos los miembros para el
fortalecimiento de la organizacion.

- Motivacion para iniciar un cambio en el fortalecimiento de la organizacién sindical comunal.

+ Contenido y procedimiento

Recuadro 7: Contenido del Tema 1

Contenido Técnicas y materiales
¢ Definicién e importancia de la organizacion comunal. - Juego de la memoria.
¢ Importancia de la participacion comunal. - Laminas  generadoras de
¢ Ventajas de una buena organizacién comunal. reflexion.
¢ Situacion actual de la organizacion sindical de la comunidad. - Lluvia de ideas.
o Aspectos que debilitan y fortalecen la organizacion.
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El Taller se realiza utilizando diferentes técnicas que permite a los participantes asimilar de mejor
manera el contenido del Tema.

El analisis y las reflexiones en este Taller, deben ser realizados a partir de la realidad comunal en
comparacion con la organizacion de tiempos pasados. Para estas comparaciones se debe invitar a
los ancianos de la comunidad que se encuentran presentes, para que relaten sus experiencias y
percepciones con respecto a las diferencias que puedan identificar. Finalmente, los participantes
con ayuda del técnico analizan la situacion actual de la comunidad respecto a su organizacién, a
través de diferentes técnicas y dinamicas participativas (véase la fotografia 8 de Anexo 2).
Posteriormente plantean algunas ideas y compromisos que permita fortalecer la organizacion de la
comunidad.

El detalle de los pasos que se debe seguir para desarrollar este Taller, se encuentran descritos en
la Ficha Técnica del Tema 4.

Sugerencia

Para enfatizar y argumentar las reflexiones del presente tema, se pueden

*

tomar ejemplos de los resultados y comentarios que surgieron en el )

“Primer Taller con Lideres Comunales”, donde ya habran salido a la luz algunas de las
necesidades o debilidades que presenta la organizacion sindical de la comunidad.

Respecto a este Primer Taller Comunal los participantes expresaron los siguientes testimonios:

“Antes la organizacion marchaba muy bien porque existian sanciones, por un simple
retraso el afiliado tenia que trasladar agua para la escuela o tenia que traer piedras para
hacer muros para la escuela; si faltaba a una asamblea tenia que trabajar la jornada
completa de un dia” (Talahuanca).

“En la comunidad elegimos dirigentes que no cumplen con su responsabilidades, no hay
cumplimiento con el horario de inicio de las reuniones, hablamos muy poco en las
reuniones. Bases y dirigentes no ponen voluntad ni esfuerzo para solucionar los
problemas. Las bases andamos como moscas y nos acercamos solamente donde hay
dulce” (Patallajta).

“La capacitaciéon ha sido buena, pero falta aprender mas, ahora es la primera vez que
hacemos esta clase de capacitaciones y poco a poco entenderemos mejor” (Patallajta).

......................................................................................................................................................................................................... S
.

3.2 Tema 2: Recursos Naturales

Este Segundo Taller Comunal de la Segunda Etapa se considera fundamental, ya que para la
mayoria de los participantes es la introduccién general al tema de los RR.NN. (suelo, agua,
vegetacion) y su importancia. El desarrollo del contenido de este Taller permite que los
participantes analicen y reflexionen sobre la importancia que presentan los RR.NN. y la
problematica actual por la que estan atravesando, referida a la degradacién de los mismos.
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En ese sentido, la caracteristica de este Taller radica en el andlisis y reflexién de la relacién
hombre-naturaleza, es decir los beneficios que las personas reciben de la naturaleza y como ellas
la retribuyen por ese beneficio.

Objetivos:

- Conocer los principales RR.NN. y su importancia.
- Analizar y reflexionar sobre la situacion de los RR.NN. y su relacién con la sociedad humana.

Logros esperados:

- Mayor comprension respecto a la importancia de los RR.NN. para la existencia humana.
- Mayor conciencia y sensibilidad en los participantes respecto a la degradacion de los RR.NN.

+ Contenido y procedimiento

Recuadro 8: Contenido del Tema 2

Contenido Técnicas y materiales

Lluvia de ideas.

¢ Definicion de los RR.NN. y su clasificacion. Muestras de los RRNN. mas

o o ok, mporianies de b comuricad
Situacié tual de | pRR NN ) - “Relacion hombre — naturaleza”.
* Sltuacion actual ae los S Figuras o dibujos de RR.NN.

La definicion de los RR.NN. se realiza a través de lluvia de ideas. El analisis de la importancia de
los RR.NN. se efectia a través de la “relaciéon Hombre-Naturaleza”, técnica que permite analizar y
reflexionar respecto a la extraccion y grado de reposicion de los mismos, es decir, los beneficios
que brindan los RR.NN. versus el grado de reposicion que realizan los consumidores como
“agradecimiento” (véase fotografia 10 en Anexo 2). Mayores detalles respecto al procedimiento del
Taller se encuentran descritos en la Ficha Técnica del Tema 5, en Anexo 1.

Experiencia

Durante las reflexiones respecto a la extraccion y reposicion de los
RR.NN. en las comunidades de Talahuanca y Patallajta, la mayor parte
de los comunarios indicaron que no hacen casi nada para conservar
dichos recursos, simplemente utilizan los beneficios que brindan. Por ejemplo,
respecto a una retribucion por los beneficios que recibian de los arboles y para
conservar los mismos, indicaron que solamente los cultivos eran cuidados y no asi
otro tipo de vegetacion natural.

Algunos testimonios respecto a este Taller se presentan a continuacion:

“No habia pensado que el suelo y el agua no se multiplicaban facilmente, como las
plantas que tienen semillas. Por eso cuando la lluvia se lleva la tierra ya no vuelve y ya no :
hay tierra para sembrar” (Tomoroco). :
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“Ahora todo ha cambiado, ya no es como antes, ya no nos alcanza nada. Yo pienso que
antes era mejor porque no habia mucha gente, habia mas terrenos, la gente se '
preocupaba por cuidar sus tierras y era mas respetuosa con todos. Ahora se esta :
perdiendo la costumbre y la forma de cuidar los terrenos, la gente ya no quiere trabajar” :
(Talahuanca,). :

“Se nota que la gente ha aumentado en la comunidad, utilizan mas plantas, habilitan :
otros terrenos de cultivo, ya no llueve como antes y la mayor parte de la gente no se ‘:
preocupa por el futuro, vive el momento nomas, por eso nosotros no sabemos como :
cambiar esta situacion” (Talahuanca). :

“El suelo y las plantas estan en mala situacion, porque la comunidad no se organiza para
trabajar, ademas de eso, la gente no sabe céomo proteger los suelos” (Patallajta). :

“Me gustaria ver a mi comunidad bien organizada, con “q’hochas” de agua (pequefias
lagunas artificiales), llena de plantas: las casas con huertos de hortalizas y las personas '
con bastante conocimiento y responsabilidad” (Patallajta). :

..................................................................................................................................................................................................... Seeesene

3.3 Tema 3: Recursos Suelo y Agua

La mayor parte de los agricultores, siempre afirman que lo mas importante para ellos son sus
terrenos, pero paraddjicamente en la gran mayoria de las comunidades, las familias campesinas
tienen como prioridad el cuidado de sus animales domésticos (ovinos, caprinos y bovinos). No
comprenden que los RR.NN. son la base principal para la existencia de los animales. Para ilustrar
lo mencionado podemos ver la siguiente anécdota, que sucedidé durante la reflexién del Segundo
Taller Comunal en la comunidad Talahuanca.

Anécdota

Técnico: Sefiora, ¢para usted qué recurso natural es mas importante?
Comunaria: Lo mas importante son mis animales. Z :
Comunario lider: Tus animales deben vivir en el aire comiendo el mismo aire. Lo mas
importante es pues el suelo. ¢Acaso en el aire produce pasto? jTodo lo que comen
los animales y lo que necesitamos nosotros esta en la tierral!

En este Tercer Taller Comunal se analiza y se reflexiona sobre la importancia de manejar
adecuadamente los RR.NN. para poder obtener mejores beneficios, tanto para las generaciones
actuales como para las futuras.

Objetivos:

- Identificar y reflexionar sobre las causas y consecuencias de la erosion de los suelos.

- Conocer algunas practicas de conservacién de suelos y aguas, y su importancia.

- Analizar y reflexionar sobre la situacion actual de los suelos de la comunidad, las causas para
su degradacion y las consecuencias de la misma.
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Logros esperados:

- Mayor conciencia respecto a la importancia de los recursos suelo y agua.
- Compromisos iniciales para conservar los suelos y el agua.
- Conocimiento basico de algunas practicas de conservacion de suelos y aguas.

7
0‘0

Contenido y procedimiento

Recuadro 9: Contenido del Tema 3

Contenido Técnicas y materiales
« Situacion actual de los suelos de la comunidad.
« Importancia del suelo y su relacion con el agua. - Diaporama.
« La erosién (hidrica). - Caja de erosion.
« Causas y consecuencias de la erosion. - Lluvia de ideas.

« Algunas practicas de conservacion de suelos y agua.

El Taller consiste principalmente en analizar y reflexionar sobre la importancia del suelo y el
problema de la erosion. Para el analisis y reflexion se parte de la situacion actual de los suelos de
la comunidad y posteriormente, a través del uso del “Diaporama”, se profundizan los contenidos
referidos a las causas y consecuencias de la erosién, como también se identifican y/o se conocen
algunas practicas de Conservacion de Suelos y Aguas (CSA).

Finalmente, para concluir este Tercer Taller Comunal se realiza una practica de simulacion sobre
el efecto de las practicas de CSA, empleando la caja de erosion (véase fotografia 12 de Anexo 2).
Mas detalles sobre el procedimiento que se debe seguir para desarrollar este Tercer Taller
Comunal, se encuentran descritos en la Ficha Técnica del Tema 6, en Anexo 1.

Experiencia

En Kaynakas se obtuvo buena participacion y notorio interés en el

o ) . e,
tema, lo cual permiti6 que los contenidos pudieran ser desarrollados a i\
partir de conocimientos locales y experiencias de los agricultores. T

Por ejemplo, respecto al estado actual de los suelos de la comunidad, indicaban que
los mismos ya no producian a causa del constante lavado del suelo por las tormentas
de lluvia. Ademas, expresaron que la falta de arboles influia en la pérdida de los
suelos, y que los suelos se encontraban asi debido a que las personas no estan
acostumbradas a cuidar sus terrenos.

A continuacion se presentan algunos testimonios respecto al Tercer Taller Comunal.

Respecto al estado actual de los suelos:

“Los suelos estan con carcavas, ya no sirven, por eso ya no pueden crecer las plantas y
lo que sembramos ya no produce. Utilizamos mas semillas pero cosechamos muy poco”
(Kaynakas).
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“Cuando llueve fuerte el lavado del suelo es bien notorio, quedan solamente piedras, por
eso para al préximo afio en el momento de preparar la tierra, tenemos que cavar el suelo
cada vez mas profundo y finalmente encontramos lajas nomas” (Talahuanca).

“En la comunidad no estamos organizados para realizar la proteccion de los suelos,
dejamos que el suelo se pierda ya sea por la lluvia o por el viento. Aunque sean terrenos
pequerios deberiamos valorar y cuidarlos mas” (Talahuanca).

“Las personas también somos culpables por no ponernos a pensar en este problema,
dejamos que nuestras tierras se pierdan a nuestra vista y paciencia” (Talahuanca).

......................................................................................................................................................................................................... HYSHN
.

Respecto a las practicas que realizan tradicionalmente:

“Casi no estamos haciendo nada para cuidar el suelo, solamente ponemos guano y eso
tampoco dura mucho, viene una fuerte lluvia y se lo lleva” (Kaynakas).

“Hacemos algunas zanjas, pero las tormentas de lluvia no respetan y lo deshacen todo, a
veces estas zanjas duran solamente dos afios, pero si trabajamos en grupo podemos
hacer mejor los trabajos y pueden durar mas tiempo” (Kaynakas).

“Algunos hacen muros de piedra y dicen que ataja el suelo, pero la mayoria no hacemos
nada por falta de tiempo” (Kaynakas).

“Nosotros no estamos acostumbrados a dejar los restos de la cosecha sobre nuestros
terrenos, por ejemplo la paja del trigo, jqué vamos a dejar en el terreno!, mas bien les
damos a nuestros animales o algunos la queman o finalmente el viento se la lleva no
sabemos a donde” (Patallajta).

.
......................................................................................................................................................................................................... HE

3.4 Tema 4: Recurso vegetal

Generalmente los agricultores saben que los arboles son importantes, sobretodo cuando se trata
de obtener lefia o utilizar madera para hacer herramientas agricolas y para la construccion de
viviendas, asi como para obtener forraje para la alimentacion de los animales. Esto significa que
los beneficios que proporciona la vegetacion son valorados y tomados en cuenta como “beneficio
real”, solamente cuando satisface directamente la necesidad de la familia. En cambio, aquellos
beneficios que no son directos y poco visibles para los agricultores, como por ejemplo el
mejoramiento de la fertilidad del suelo (a través de la materia organica), la proteccién contra la
erosion, la conservaciéon de la humedad en el suelo, etc. no son valorados en su magnitud como
“verdaderos beneficios” de la vegetacion.

En este sentido, el presente Cuarto Taller Comunal tiene como finalidad principal la realizacion del
analisis y reflexion general sobre los beneficios que brinda la vegetacién, no solamente a las
personas y animales, sino en general al medio ambiente (beneficios ecolégicos). Asimismo, se
analizara la problematica relacionada sobretodo con la disminucién de la vegetacion.



40 Guia 2

Objetivos:

- Analizar y reflexionar sobre la importancia de la vegetacién para la CSA.

> Analizar y reflexionar sobre las causas y consecuencias de la degradacion del recurso vegetal.
- Proponer alternativas que permitan realizar un manejo adecuado del recurso vegetal.

Logros esperados:

- Mayor conciencia y conocimiento sobre los beneficios que brinda la vegetacion.

- Motivacion inicial respecto a la necesidad de realizar plantaciones forestales en la comunidad.

-> Generacion de ideas iniciales respecto a la necesidad de reglamentar el uso y manejo del
recurso vegetal natural existente en la comunidad.

X Contenido y procedimiento

Recuadro 10: Contenido del Tema 4

Contenido Técnicas y materiales

e Importancia de Ila vegetacibn para las - Trabajos de grupo, “Relacién Hombre-Naturaleza”,
personas, animales y para la CSA. adaptada al tema.

o Andlisis de la situacidn actual de la vegetacion - Proyeccion de video “Qhapaj Qewifia”.
en la comunidad.

Para desarrollar el contenido se forman grupos de trabajo que deben analizar la importancia de la
vegetacion (arboles, arbustos, hierbas y pastos) y reflexionar respecto a la actitud que toman los
consumidores frente a la degradacién de este recurso. Posteriormente los resultados de cada
grupo se presentan en plenaria, para generar una discusion entre todos los participantes y luego el
técnico debe realizar un resumen respecto a la importancia de la vegetacion.

Seguidamente, a través de lluvia de ideas, se analiza la situacién actual de la vegetacion en la
comunidad. Finalmente, para concluir el Taller, se proyecta el video titulado “Qhapaj Qewina”, que
presenta en su contenido un resumen respecto a la importancia del arbol en la naturaleza (véase
fotografia 14 de Anexo 2). Mas detalles sobre el procedimiento del desarrollo de este Cuarto Taller
Comunal se encuentran descritos en la Ficha Técnica del Tema 7, en Anexo 1.

Experiencia

En la comunidad de Patallajta, durante la proyeccién del video “Qhapaj
Qewifia”, el maestro de la escuela sugirio la participacién de los
alumnos de la escuela (de los ultimos grados), quienes luego,
disfrutaron mucho del video.

Algunos testimonios respecto al Cuarto Taller Comunal, se mencionan a continuacion:

“Desde que me acuerdo, siempre habian pocos arboles, pero ahora he notado que han
disminuido mas aun y también son mas pequefios, ya no crecen como antes” (Kaynakas).

“Los pastos no permiten que el suelo sea lavado por la lluvia, ademas mantienen la
humedad en el suelo” (Patallajta).
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“El sabuco (Zanthoxylum coco) y la jarca (Acasia visco) han desaparecido
completamente, porque cuando las personas cortaban, las cabras no dejaban que los
retofios crezcan,” (Patallajta).

“Las personas no hacemos nada para mantener y proteger a las plantas, al contrario,
estamos acabando con las pocas plantas que existen” (Talahuanca).

“Para aumentar las plantas debemos realizar plantaciones y proteger y cuidarles del dafio
de los animales, principalmente de la hormiga que no le deja crecer en sus primeras
etapas. Igualmente, es necesario elaborar un reglamento para evitar que corten y
quemen las plantas” (Talahuanca).

.
........................................................................................................................................................................................................ PR

3.5 Tema 5: La Ganaderia y sus efectos en los RR.NN.

El ganado es un recurso muy importante para las familias campesinas, debido a los innumerables
beneficios que obtienen de ellos. Inclusive, a veces la vida de un animal pareciera mas importante
que la de una persona, como se describe en la siguiente anécdota:

Anécdota

En la comunidad de Tomoroco un buey estaba agonizando debido a una
enfermedad que padecia, la duefia del animal lloraba desconsoladamente,
susurrando una y otra vez “yo prefiero morir a que se muera mi buey!”.
También se lamentaba del gasto en las vacunas que recientemente habia efectuado
“ini las vacunas sirven, en vano he gastado mi dinero para hacer vacunar a mi buey!”.

aé

Anécdotas como la anterior relacionadas con la ganaderia, son muy comunes y frecuentes en las
comunidades rurales, principalmente en las mujeres de edad avanzada (ancianas), quienes se
quejan constantemente por la falta de alimentacion y presencia de enfermedades en sus animales.
Contradictoriamente a ello, no se dan cuenta y no quieren aceptar el impacto negativo que
provocan los animales domésticos en los RR.NN. Por lo tanto, este Quinto Taller Comunal tiene
como finalidad realizar un analisis respecto a los dafios que ocasiona el ganado en los RR.NN. y
hacerles reflexionar a los participantes al respecto.

Objetivos:

- Analizar las ventajas y desventajas del ganado principal en la comunidad.

- Conocer y analizar los impactos negativos del ganado sobre el suelo y la vegetacion.
-> Consensuar ideas sobre la importancia de manejar adecuadamente el ganado.

Logros esperados:

- Mayor conciencia respecto a la necesidad de manejar adecuadamente el ganado.
- Mayor conciencia respecto a los impactos del ganado sobre la vegetacién y el suelo.
- Compromisos iniciales para evitar el dafio de animales a la vegetacion.
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+ Contenido y procedimiento

Recuadro 11: Contenido del Tema 5

Contenido Técnicas y materiales

e Ganado principal de la comunidad y su importancia. - Trabajos de grupo. “Relacion Hombre-
e Andlisis de las ventajas y desventajas de los  Naturaleza”, adaptado al tema.

animales de la comunidad y sus efectos sobre el - Papelografos y marcadores

suelo y la vegetacion.

Para reflexionar sobre los beneficios (ventajas) que brinda el ganado en comparacion con los
dafos (o desventajas) que provocan, se recurrira a la técnica de “relacion Hombre-Naturaleza”, la
misma que es adaptada al tema (véase fotografia 16 de Anexo 2). Para ello se formaran grupos de
trabajo, que realizaran el analisis respecto a los beneficios que brinda y dafos que provoca el
ganado, tanto a las personas como a los RR.NN. Posteriormente, cada grupo presentara en
plenaria los resultados obtenidos (véase fotografia 17 de Anexo 2).

Los detalles sobre el procedimiento para desarrollar el Quinto Taller Comunal se encuentran
descritos en la Ficha Técnica del Tema 8, en Anexo 1.

B Experiencia

En Kaynakas, particularmente durante la reflexién respecto a la necesidad
de manejar adecuadamente el ganado para no afectar a los RR.NN. (tal vez
aludiendo directamente para su reduccién de los caprinos), algunos de los
comunarios se molestaron, indicando que no estaban dispuestos a reducir o eliminar
sus animales, porque eran parte importante de su existencia. Ante esta situacion el
técnico aclaré que no pretendia que desaparezcan los animales, sino simplemente
que la atencion no deberia ser tan desequilibrada frente a los otros recursos.
Asimismo indic6 que la calidad del forraje depende directamente de la calidad del
suelo, de modo que en un momento determinado la comunidad tenga que decidir cuél
de los recursos es mas importante.

a

Algunos de los testimonios respecto al Quinto Taller Comunal se presentan a continuacion:

“Ya no hay plantas, porque los animales no dejan crecer lo poco que esta creciendo,
sobretodo cuando las cabras dafian ya no crecen, por eso necesitamos alambrados para
proteger las plantaciones” (Tomoroco).

“Las mujeres no tenemos tiempo para participar en las capacitaciones porque tenemos
que cuidar a nuestros animales” (Kaynakas).

“Antes los animales eran mas importantes, principalmente las ovejas, porque con su lana
nos vestiamos, ahora las cabras son mas importantes porque ellas son las que nos dan
guano (estiércol) para las siembras” (Patallajta).
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“‘De los animales no se pierde nada, todo utilizamos, desde sus huesos (como
herramienta) para hacer tejido en telares, hasta sus cuernos, para hacer ‘pututo”
(instrumento musical nativo)” (Talahuanca).

“En la comunidad no tenemos suficientes terrenos para pastar, en la época seca no hay
agua ni pasto, por eso a veces los animales mueren” (Talahuanca).

ecesesescsecsce

.
.
.
.
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Capitulo 4

Tercera Etapa:
Realizacion de actividades motivadoras

La planificacion de las actividades de esta Tercera Etapa empieza ya durante los dos ultimos

Talleres Comunales. Estas actividades son capacitaciones en oficios, tanto para un grupo de
varones como de mujeres, que permitan motivar la mayor participacién de los mismos.

- '.:!_.'- |
Capacitacion en costura en Kaynakas

Es importante realizar una aclaracién respecto al grupo de mujeres, ya que el mismo ya se
encuentra en proceso de organizacion, segun las actividades a desarrollarse en la Guia 4. Por lo
tanto, la capacitacion en corte y confeccion que se explica en la Guia 4 es la misma actividad
motivadora a la que se refiere en este Tercera Etapa.

Los objetivos de las actividades motivadoras son:
a) Generar mayor confianza y credibilidad de la poblacién hacia el proyecto.

b) Motivar mayor participacion de los comunarios en las actividades del proyecto.
c) Generar espacios de discusion y reflexion grupal.

&~ Los logros esperados de esta Tercera Etapa son:

e Se han conformado dos grupos, uno de mujeres y otro de varones, que participan activamente
en las actividades del proyecto.
o Se ha creado mayor confianza entre una gran parte de la poblacién y el proyecto.
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Los diferentes pasos a seguir durante esta Tercera Etapa son presentados en forma esquematica
en el Flujograma 5.

Flujograma 5: Pasos para la realizacion de la Tercera Etapa

e ™
Tercera Etapa: Paso 1:
Realizacion de > Invitacién general en asamblea
actividades comunal
motivadoras \. J/
4 N\
Paso 2:
—>
Acuerdo entre los grupos y el proyecto
. J
( )
Paso 3:
S Elaboracion y firma del “Proyecto
Integral”
\_ J
4 N\
Paso 4:
Contratacion de capacitadores
. J
Paso 5
>

Desarrollo de las capacitaciones

41 Paso 1: Invitacion general en asamblea comunal

En el Cuarto Taller Comunal de la Segunda Etapa (al finalizar el taller sobre el recurso vegetal), el
técnico debe realizar una invitacidn general a toda la poblacién comunal, para que puedan
organizarse en grupo para solicitar una capacitacion en un oficio. Esta invitacién es
particularmente para los varones que tienen interés en aprender algun oficio, ya que las mujeres,
en esta etapa de la Intervenciéon Estratégica, ya estan en proceso de organizarse. Sin embargo,
aun pueden incorporarse aquellas mujeres que tienen interés en formar parte del grupo y participar
en la capacitacion en oficios (véase Guia 4).

Sugerencia

realizar una capacitacion, es conveniente dejar en libertad a los
participantes que solos se organicen. Es decir, el técnico puede motivar
la organizacion de un grupo, pero en ningin momento presionar. Cada participante
debe participar voluntariamente. Asimismo, el técnico puede sugerir que se
organicen eligiendo a un responsable quien elabore la lista de los participantes y
motive la participacion de otros.

Luego, en el Quinto Taller Comunal de la Segunda Etapa se define el tema de capacitacién en
oficios para varones y la cantidad de participantes (para el grupo de mujeres ya se tiene definido el
tema y las participantes de acuerdo a las actividades descritas en la Guia 4). Las capacitaciones
en oficio son generalmente carpinteria para los varones y corte y confeccion para las mujeres.
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Experiencia

Las capacitaciones que se han realizado en esta Etapa, siempre han
surgido como una necesidad y solicitud de parte de los participantes
interesados, es decir, la idea ha sido de los participantes y no del
proyecto, gracias a las giras de intercambio.

En este mismo Quinto Taller Comunal se debe fijar una fecha para reunirse solamente entre los
interesados y el proyecto, para discutir aspectos relacionados con la capacitacion.

4.2 Paso 2: Acuerdo entre los grupos y el proyecto

Para que se concrete la capacitacion en oficios, el grupo interesado y el proyecto deben elaborar
un documento denominado “Proyecto Integral” a nivel grupal, en el cual se describen todos los
detalles de la actividad. Esta es la primera experiencia de la comunidad con la elaboracién de un
Proyecto Integral, ya que en la Segunda Fase de la Estrategia de Intervencién seran elaborados
muchos mas, tanto a nivel grupal como comunal. Para entender como exactamente es el proceso
de elaboracién de un Proyecto Integral, se recomienda leer la Guia Metodoldgica 8. Sin embargo,
a continuacion se presentan un resumen de los aspectos mas importantes del Proyecto Integral,
que se constituye en el acuerdo formal entre un grupo y el proyecto para ejecutar la capacitacion
en algun oficio.

Para la elaboracion del Proyecto Integral el técnico necesita informacién por parte del grupo, razén
por la cual debe realizar reuniones con todos los interesados y por otra parte recabar informacion
respecto al tipo, la cantidad y el costo aproximado de los materiales necesarios para la
capacitacion.

% Reuniones con el grupo organizado

En estas reuniones el técnico conjuntamente los participantes deben definir algunos aspectos
importantes como:

- Actividades basicas para lograr el objetivo de la demanda del grupo, es decir, qué actividades
principales o previas tendrian que realizarse para efectivizar la capacitacion en oficios.

- Actividades imprescindibles que deben ser ejecutadas de todos modos para asegurar la
sostenibilidad de la actividad, en este caso, para asegurar que después de la capacitacion los
miembros del grupo sigan aplicando lo aprendido.

- Actividades condicionantes de manejo adecuado de los RR.NN. en la comunidad, tales como
la realizacion de plantaciones por el grupo, la construccion de cocinas mejoradas, la asistencia
a las capacitaciones sobre RR.NN. y otras que el proyecto vea conveniente.

- Compromisos posteriores que deberan cumplir los miembros del grupo organizado una vez
que concluya la capacitacién, tales como continuar con las practicas, mantener en buen estado
los materiales y herramientas entregados, asistir permanentemente a las reuniones del grupo,
participar activamente en las capacitaciones del proyecto, etc.

- Las obligaciones y responsabilidades de los integrantes durante la capacitacion, tales como
sanciones en caso de incumplimiento (faltas o retrasos persistentes) o abandono injustificado
de algun participante. Asimismo, el técnico debe explicar claramente respecto a la obligacién
que tiene el grupo de asumir una contraparte econdémica del costo total de los materiales (fijos
y fungibles), es decir, el porcentaje de aporte del grupo para la compra de los materiales para
la capacitacion.
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Antes de concluir estas reuniones con un grupo interesado, el técnico debe ponerse de acuerdo
para otra reunion donde se firmara el “Proyecto Integral”.

/

< Informacion respecto a los materiales de capacitacion

Previa a la elaboracion del “Proyecto Integral” a nivel grupal, el técnico debe realizar una cotizacion
aproximada del costo de los materiales, asi como de la cantidad de los mismos para una cierta
cantidad de participantes. Para ello debe acudir a personas que tengan experiencia y conocimiento
en el tema mencionado (carpinteria, costura, etc.), es decir, el técnico debe sondear qué
materiales y cuanto se necesita para la capacitacion y para la cantidad de personas definidas.

Experiencia

Para cuantificar los materiales y costos para las capacitaciones en oficios,
los técnicos del Proyecto acudieron a personas con conocimiento en estos |
temas, quienes orientaron y brindaron bastante informacion respecto a lo 5
solicitado. En base a esta informacion se planifico la cantidad de los materiales
necesarios y se solicito una cotizacion en diferentes tiendas.

4.3 Paso 3: Elaboracion y firma del “Proyecto Integral”

Después de las reuniones con el grupo de interesados, el técnico puede elaborar el “Proyecto
Integral” con los detalles concernientes a la actividad y los acuerdos entre el grupo y el proyecto.
Asimismo, en el “Proyecto Integral” debe estar sefialado el costo total de la capacitacion y las
contrapartes, tanto del grupo como del Proyecto. El modelo de un “Proyecto Integral” se puede ver
en el Anexo 4 de la presente Guia.

En otra reunion con el grupo organizado, primeramente el técnico debe hacer conocer en detalle el
contenido final del Proyecto Integral a los participantes, lo que permite que los participantes estén
al tanto de sus responsabilidades y obligaciones con el grupo. En caso que no haya ninguna
observacion por parte de los participantes, se puede proceder con la firma del “Proyecto Integral”
por cada uno de los miembros del grupo y posteriormente por el Secretario General del sindicato
de la comunidad.

Asimismo, en esta reunién se debe fijar la fecha de inicio de la capacitacion en oficios, asi como la
modalidad de asistencia de los participantes a la misma, es decir en cuantos grupos se trabajaran,
cuantos dias a la semana asistira cada grupo, a qué hora iniciaran las clases, etc.

4.4 Paso 4: Contrataciéon de capacitadores

La seleccién de los capacitadores debe ser realizada muy cuidadosamente por el técnico, ya que
el papel de los mismos es muy importante en el proceso de la ensefianza-aprendizaje de los
participantes. Por lo tanto, los capacitadores deben reunir algunas caracteristicas que coadyuven
el buen desarrollo y logro de la capacitacion, las mismas que a continuacion se menciona:

e Que tenga experiencia en la capacitacién a grupos de agricultores (del area rural).

e Que hable fluidamente el idioma del lugar.

e Que tenga cualidades de paciencia, dinamismo, respeto, responsabilidad, sociabilidad, y otras
gue ayuden a un mejor aprendizaje de los participantes.
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¢ Que motive e induzca constantemente a un espiritu de superacion y desarrollo personal
(autoestima) en los participantes.

¢ Que posea bastante creatividad e iniciativa para ensenar a personas analfabetas.

¢ Que esté dispuesto a permanecer en el campo, a veces hasta fines de semana.

El tiempo promedio de duracién de las capacitaciones en oficio es de dos a tres meses, aunque
este tiempo puede fluctuar dependiendo de la cantidad de participantes y la agilidad de
aprendizaje de los mismos. En tal sentido, el tiempo de contratacién del capacitador debe ser por 2
meses con posible extension en caso necesario.

Experiencia ?
7 {‘ I

Cuando se realizé por primera vez la capacitacion en corte y confeccion fiﬂll -
en Tomoroco, se planifico solamente un mes de duracion para 31 =
participantes. A pesar de que las participantes asistian a clases en dos
turnos, los resultados no fueron muy alentadores, debido al poco tiempo de la
capacitacion, la gran cantidad de participantes y la realizacion de capacitaciones
solamente de lunes a viernes, mientras que las participantes disponian de mayor
tiempo en el fin de semana. A partir de esta experiencia, en las posteriores
capacitaciones en el mismo tema se definié una duraciéon minima de 2 meses y la
asistencia de las participantes durante 3 dias consecutivos a la semana. Esta
modalidad de capacitacién dio mejores resultados en el grado de aprendizaje.

4.5 Paso 5: Desarrollo de las capacitaciones
« Compra de materiales
La compra de los materiales debe realizarse seguidamente a la firma del “Proyecto Integral”, es

decir, antes de la contrataciéon del capacitador. Sin embargo, algunos de los materiales que no se
consideren muy basicos, pueden aun completarse una vez que se inicia la capacitacion.

Experiencia

En Patallajta, por abaratar los costos de las herramientas de
carpinteria, se compraron algunas de baja calidad (por falta de
suficiente presupuesto), las mismas no duraron mas de 3 dias (por
ejemplo se rompieron los mangos de los formones), dificultando el avance de la
capacitacion. Después de unos dias, los participantes pusieron sus cuotas para
reponer las herramientas que estaban en mal estado.

En el caso de la capacitacion en corte y confeccién para el grupo de mujeres,
inicialmente para cada participante se compraron algunas telas (para la confeccion
de una pollera y de una blusa). Posteriormente, cada una de las participantes se
responsabilizé de la compra de sus propias telas durante toda la capacitacién.
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+ Seguimiento a los grupos durante y después de la capacitacion

Respecto al seguimiento que el técnico debe realizar a cada grupo, es importante que el mismo se
realice tanto durante el desarrollo de la capacitacion como después de su conclusion.

Durante la capacitacién el técnico debe realizar reuniones quincenalmente para analizar
conjuntamente los principales aspectos que puedan estar limitando el normal desarrollo de la
capacitacion, tales como la insuficiencia o falta de algunos materiales o herramientas, problemas y
falencias al interior del grupo (pérdida de algunos materiales personales), inasistencia de algunos
participantes, la calidad de ensefianza, etc. Al respecto se mencionan a continuacion, algunos
testimonios.

“Algunos han faltado a las capacitaciones y a las reuniones del grupo, pero eso vamos a
arreglar entre todos con la ayuda del Sindicato” (Carpinteros de Talahuanca).

“Como no sabiamos de estas cosas, al principio olviddbamos como medir las maderas
para cortar, pero también nos ha preocupado que se hayan arruinado algunas de las
herramientas, por ejemplo los formones” (Carpinteros de Patallajta)

“Algunas no sabemos leer ni escribir, por eso olvidamos rapido lo que la capacitadora nos
explica. Quisiéramos que no se enoje cuando le preguntemos algo” (Corte y confeccion
Talahuanca).

“Algunas comparieras se enojan y discuten cuando la responsable del grupo les exige
que cumplan con sus sanciones por sus faltas y atrasos” (Corte y confeccién Patallajta).

Asimismo, algunas de estas reuniones de seguimiento deben ser aprovechas para realizar talleres
o charlas sobre la tematica de los RR.NN.

Capacitacion en carpinteria en Tomoroco
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Después de la conclusidon de la capacitacion, las reuniones con los grupos deben ser aprovechas
exclusivamente para dos aspectos:

a) Para motivar a los miembros a que cumplan con sus compromisos posteriores, por ejemplo
con la asistencia a las practicas programadas en grupo, la misma que les permita a los
participantes perfeccionar las habilidades y destrezas adquiridas durante la capacitacion.

b) Para desarrollar talleres relacionados con la tematica de los RR.NN. que les permita
participar activamente en las posteriores actividades del proyecto. El contenido de estos
talleres es igual a los cinco Temas presentados en la Segunda Etapa de esta Guia (estos
Temas pueden ser repetidos en esta Etapa).

Algunas percepciones generales respecto a la importancia de las capacitaciones en oficio, se
indican a continuacién a través de algunos testimonios:

“Hoy en dia en el campo no hay de dénde ganar dinero, por eso hemos pensado que
aprendiendo algun oficio podemos ayudar de mejor manera a nuestra familia”
(Talahuanca).

“Al principio era dificil entender la teoria respecto a como construir una silla o una mesa,
pero ahora con la practica hemos entendido mejor y tenemos que seguir practicando
hasta aprender a hacer otras cosas mas” (Patallajta).

“Ahora es muy diferente a los tiempos de antes cuando nuestros padres estaban nomas
felices cuando sus tierras producian bien y alcanzaba para comer y para vender. Ya no
podemos pensar en sobrevivir solamente con la agricultura, tenemos que aprender ofros
oficios que nos ayuden a vivir, por ejemplo el oficio que aprendemos puede salvarnos de
un apuro cuando no hay produccion por la sequia, por las granizadas y por otras cosas”
(Tomoroco).

........................................................................................................................................................................................................ feecone
o

Experiencia

A manera de realizar la clausura de las capacitaciones en oficios, e/
Proyecto organizd exposiciones de los trabajos realizados, tanto del
grupo de carpinteros como del grupo de corte y confeccion. De esta
manera se logré una mayor motivacion en los participantes, asi como en el resto de
la poblacién. Esta actividad causé arrepentimiento en aquellas personas que no
quisieron participar en estas capacitaciones.
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Capitulo 5

Cuarta Etapa:
Reforzamiento de Talleres Comunales
y giras de intercambio

Esta Cuarta Etapa inicia una vez que se concluye el desarrollo de las actividades motivadoras y
tiene dos objetivos principales:

a) Reforzar la generacion de conciencia y cambio de actitud de la poblacién
comunal, respecto a la necesidad de manejar y conservar adecuadamente los
RR.NN.

b) Generar mayor motivacién en la poblacion respecto a la necesidad de buscar
y generar otras actividades de desarrollo que permita a la comunidad mejorar
sus condiciones de vida.

%~ Los logros que se esperan obtener con la realizacion de las actividades de la Cuarta Etapa
son:

e Se ha logrado la incorporacién activa de otros comunarios que no participaron en los Talleres
Comunales de la Segunda Etapa.

e Se ha logrado superar las inseguridades y dudas que atin existian en los comunarios respecto
al contenido de los Talleres Comunales desarrollados en la Segunda Etapa.

e La mayor parte de la comunidad (mas del 70%) se encuentra preparada y motivada para iniciar
actividades de la Sequnda Fase de la Estrategia de Intervencion.

Con respecto a la importancia y necesidad de realizar el reforzamiento de las Temas de
capacitacion en esta Cuarta Etapa, véanse los testimonios presentados a continuacion:

“Los que hemos fallado a algunas capacitaciones, no hemos aprendido mucho y por eso
quisiera que se repitan nuevamente todas las capacitaciones” (Talahuanca).

“A algunos nos han hecho reflexionar todas las orientaciones que nos han dado, pero
falta todavia aprender mas, hay que seguir hablando de estos temas en las reuniones”
(Talahuanca).

“Usemos esta comparacion: La comida cocida se termina rapidamente, pero cocinar esa
comida lleva tiempo y paciencia. Asi son todos los procesos de cambio, por eso hay que
sequir orientandonos hasta lograr el cambio” (Talahuanca).

.
........................................................................................................................................................................................................ HETTI

En esta Cuarta Etapa se realizan otra vez Talleres Comunales, asi como una Gira de Intercambio.
El apoyo humano y logistico necesario para la realizacion de las actividades es igual a los
descritos en el acapite 1.5 de la presente Guia.
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5.1 Talleres Comunales

El contenido de los Talleres Comunales por una parte es igual al contenido de los talleres de la
Segunda Etapa, reforzando los aspectos mas importantes. Por otra parte, también se plantean
otros contenidos nuevos que serviran como complemento y ampliacion de los conocimientos
basicos que los participantes ya adquirieron en la Segunda Etapa.

Para desarrollar los contenidos de estos Talleres se recurrira al uso de técnicas participativas que
todavia no fueron empleadas en los Talleres de la Segunda Etapa, particularmente las que se
refieren a técnicas que permiten profundizar ciertos contenidos. Estas técnicas se encuentran
(segun el Tema del Taller), anotadas en el siguiente Recuadro.

Recuadro 12: Técnicas de la Cuarta Etapa
Tema Técnica central

“Dibujos Generadores de reflexion” y
“Trabajos de Grupo”.

1. Organizacion comunal y Liderazgo.

1. Recursos Naturales de la comunidad. “Mapas Parlantes”.

2. Recursos Suelo y Agua. Caja de Infiltracién” y “Proyeccién de

video”.
3. Elrecurso Vegetal. “Maqueta de recurso naturales”.
5. La Ganaderiay sus efectos en los RR.NN. “Trabajos de Grupo”.

Los Temas y la secuencia de ejecucién de actividades son presentados en el siguiente
Flujograma.

Flujograma 6: Temas de la Cuarta Etapa

Cuarta Etapa r N
Reforzamiento > Tema 1:
de Talleres Organizacion comunal y Liderazgo
Comunales . g
{ \
Tema 2:
Recursos Naturales de la comunidad
\ J
{ \
Tema 3:
Recursos Suelo y Agua
\ J
{ \
> Tema 4:
Recurso Vegetal
\ J
{ \
Tema 5:
La Ganaderia y sus efectos en los RR.NN.
\ J

5.1.1 Tema 1: Organizacién comunal y liderazgo

Este Tema se considera como un complemento directo al contenido desarrollado en el Primer
Taller Comunal de la Segunda Etapa, en el cual solamente se tocaron aspectos relacionados con
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las ventajas de una buena organizacién comunal, la importancia de la participacién activa de los
miembros de la organizacion, analisis sobre la situacion actual de la organizacién de la comunidad
y algunos aspectos que debilitan o fortalecen la organizacion sindical comunal. En cambio, en esta
Cuarta Etapa se trata de la importancia de fortalecer la organizacién comunal y el sindicato agrario,
para que pueda ser capaz de asumir responsabilidades que le permita mejorar las condiciones de
vida de sus afiliados.

Objetivos:

- Realizar un recordatorio sobre el contenido del Tema desarrollado en la Segunda Etapa.

> Conocer, analizar y reflexionar sobre los diferentes tipos de lideres que existen en las
organizaciones y su influencia en el desarrollo o subdesarrollo de la comunidad.

> Analizar y reflexionar sobre las actitudes que presentan los miembros (bases) que forman parte
de la organizacién y su influencia en el desarrollo o subdesarrollo de la comunidad.

- lIdentificar y elaborar las principales caracteristicas que debe reunir un buen dirigente, asi como
las actitudes positivas que deben adoptar las bases para encaminar el desarrollo comunal.

Logros esperados:

- Se ha analizado la importancia de un buen liderazgo y la participacion activa de los miembros
de la organizacién en el proceso del desarrollo.

- Se tiene identificados y elaborados los criterios y/o caracteristicas principales que deben reunir
tanto los dirigentes como las bases para lograr el desarrollo comunal, o que permite apoyar a
la comunidad en la eleccion de un buen dirigente, asi como corregir las actitudes negativas que
algunos miembros de la organizacion demuestran ante el desarrollo.

% Contenido y procedimiento

Recuadro 13: Contenido del Tema 1

Contenido Técnicas y materiales
o Recordatorio del Taller anterior.
o Definicién de lider y su importancia.
¢ Diferencia entre lideres naturales y lideres elegidos. - Dibujos generadores de reflexion.
e Tipos de lideres. - Trabajos de grupo y plenaria.
¢ Actitudes de los miembros de la organizacion. - Lluvia de ideas.
[ )

Caracteristicas positivas que deben reunir los dirigentes y
bases para encaminar el desarrollo de la comunidad.

El desarrollo del Taller inicia con la participacién activa de los asistentes, los mismos que realizan
el recordatorio con respecto al contenido del Taller de la Segunda Etapa. Posteriormente, el
técnico realiza la explicacién verbal respecto a la definicion e importancia del lider. Asimismo
explica la diferencia entre un lider natural y un lider elegido. Para conocer los diferentes tipos de
lideres y sus caracteristicas, asi como las posiciones tipicas que presentan las bases, se recurre a
dibujos elaborados que son discutidos por los participantes (véase la Ficha técnica del Tema 9, en
Anexo 1) en grupo y en plenaria (véase la fotografia 9 de Anexo 2).

Para finalizar el Taller, entre todos los participantes se conforman grupos de trabajo para identificar
las caracteristicas mas importantes que debe reunir un buen dirigente, asi como las actitudes que
deben tomar los miembros de la organizacién para encaminar el desarrollo comunal.
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Algunos testimonios con respecto a este Taller se presentan a continuacion:

“Desde la reforma agraria nuestra situaciéon no ha cambiado mucho, sequimos explotados
por los que tienen dinero y poder, pero nosotros también tenemos la culpa por lo que ha
sucedido y que siga ahora igual, por no aprovechar las oportunidades de educarnos
mejor, por ejemplo antes no queriamos ni siquiera ir a las escuelas para ser capacitados”
(Tomoroco).

“La organizacién debe ser como una colmena de abejas, que cuando alguien nos quiera
manejar, todos en uno podamos reaccionar y responder” (Patallajta).

“Se debe elegir a un dirigente que sea buen pensador, responsable, celoso de la
comunidad, porque para eso se juramenta, para preocuparse por la comunidad, por eso
no debe tener muchos cargos y tampoco ser corrupto” (Talahuanca).

“Lo que hemos hablado hoy ha sido bueno, por ejemplo en afios anteriores casi hemos
fracasado por haber elegido a un mal dirigente, que poco a poco iba dejando su
responsabilidad. Por eso es importante elegir a un buen dirigente” (Talahuanca).

“Si los dirigentes son buenos y capacitados, las bases cambian mas facilmente”
(Tomoroco).

“Ser dirigente es como un castigo, por eso nadie quiere serlo. La misma comunidad,
muchas veces elige como dirigente a personas que no vienen a las reuniones 0 no
asisten a los trabajos comunales, por eso, como castigo, para que aprendan a ser
responsables, los eligen” (Sirichaca).

“No existe cooperaciéon entre los miembros de la directiva sindical, cada uno hace lo que
quiere, por eso no funciona bien la organizacién” (Tomoroco).

Experiencia

En Tomoroco los dibujos que se utilizaron para analizar los diferentes
tipos de lideres, asi como de las “bases” de la organizacion, han servido
de bastante reflexion. Incluso muchos de los participantes mencionaron
que cada dibujo estaba dirigido a cada persona que habia en la comunidad, es decir,
todos los dibujos analizados tenian bastante relacion con la actitud que tomaban
tanto los dirigentes como las bases, por lo que decian “todo eso es directo para
nosotros”, quedando algunos apenados y avergonzados por su forma de actuar hasta
ese momento.

5.1.2 Tema 2: Recursos Naturales de la comunidad

Tratando de reforzar el entendimiento y la comprension de los participantes con respecto a la
importancia de los RR.NN., en este Taller se empleara la técnica de los “Mapas Parlantes”, que
permite involucrar a todos los participantes en el analisis y reflexion respecto a la situacion de los
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RR.NN. y la vision de desarrollo comunal basado en el manejo de estos recursos. La técnica de los
mapas parlantes brinda a los participantes (sepan o no leer y escribir), una oportunidad para que
puedan analizar y expresar sus aspiraciones con la finalidad de tener mejores condiciones de vida
en el futuro.

En el Taller Comunal de la Segunda Etapa con respecto a este Tema, se llegd a definir a los
RR.NN. y su relacién con el hombre, finalizando con el analisis rapido respecto a la situacion en la
que se encuentran los RR.NN. en la comunidad. En el presente Taller Comunal se reforzara la
importancia del manejo adecuado de los RR.NN. para la satisfaccion de las necesidades basicas
de las familias campesinas, no solamente para las generaciones actuales, sino también para las
generaciones futuras. En resumen, el objetivo general de este Taller es generar en los
participantes una vision de desarrollo basado en el manejo adecuado de los RR.NN.

Objetivos:

- Realizar un recordatorio sobre el contenido desarrollado en el Taller de la Segunda Etapa, con
énfasis respecto a la importancia y la degradacion acelerada de los recursos naturales.

- Reflexionar y plantear alternativas que permitan iniciar un manejo adecuado de los RR.NN.

- Generar una actitud de compromiso en los participantes para involucrarse en el manejo y
conservacion de los RR.NN.

Logros esperados:

- A través de los mapas parlantes, se ha podido analizar la importancia de los RR.NN. para
lograr el desarrollo comunal.

- Se ha generado en los participantes una actitud de compromiso para el manejo de los RR.NN.

- La mayor parte de los participantes se encuentra motivada en lograr mejores condiciones de
vida a través del manejo y conservacion de los RR.NN.

% Contenido y procedimiento

Recuadro 14: Contenido del Tema 2
Contenido Técnicas a utilizarse
Recordatorio del Taller anterior.
Andlisis de la situacion actual de los RR.NN. de la comunidad.
La visién de la comunidad para el futuro (vision a largo plazo). - Mapas Parlantes.
2Qué actividades deben realizarse inicialmente para minimizar - Trabajos de grupo y Plenaria.
el proceso de degradacion de los RR.NN. de la comunidad?

El Taller inicia con un recordatorio del contenido del Taller de la Segunda Etapa, para ello los
participantes expresan sus comentarios y opiniones, que recuerden haberse tratado en el Taller
mencionado. Este recordatorio se realizara a través de lluvia de ideas.

Posteriormente, para analizar la situacién de los RR.NN. y su importancia para alcanzar el
desarrollo comunal, se conforman dos grupos de trabajo, que elaboran mapas parlantes de la
comunidad con la tematica de los RR.NN. Uno de los grupos debe elaborar el mapa referido a la
situacion actual y el otro grupo el mapa de la situacién sofada en el futuro con todas las
actividades que los comunarios vean importantes para realizar un manejo adecuado de los RR.NN.
(véase fotografia 11 de Anexo 2). Concluida la elaboracion de los mapas, cada grupo debe
presentar en plenaria su respectivo analisis y reflexion.
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Al finalizar las explicaciones y reflexiones, el técnico debe realizar recomendaciones respecto a las
actividades que inicialmente deben desarrollarse en la comunidad para minimizar (frenar) el
proceso de la degradacion de los RR.NN.

Mayores detalles sobre el procedimiento que se debe seguir para desarrollar el presente Taller se
encuentran descritos en la Ficha Técnica del Tema 10, en Anexo 1. Algunos de los testimonios
expresados por los participantes durante el desarrollo de este Taller son presentados a
continuacion.

“Aun después de la conclusién del Proyecto JALDA, tenemos que sequir trabajando hasta
completar lo que ahora hemos dibujado” (Kaynakas).

“Manejando bien nuestros Recursos Naturales podemos mejorar, defender nuestras
vidas, porque si no lo hacemos ahora vamos a seguir en lo mismo y peor atin seremos
mas pobres” (Talahuanca).

“Algunos no pensamos bien, no nos damos cuenta que estamos dafiando nuestros
Recursos Naturales y por eso otros también se rien cuando se les explica la forma cémo
cuidar el suelo y las plantas, tal vez actuan asi porque no entienden y no se dan cuenta”
(Patallajta).

“No sabia qué eran los Recursos Naturales y como se formaba el suelo, no pensaba ni en
suefios sobre eso, ahora hemos aprendido y eso nos da dignidad personal, podemos
hablar de esas cosas en cualquier lugar” (Talahuanca).

“Es importante hacer verdear nuestros terrenos con plantaciones, solamente de esa
manera podemos pensar en mejorar nuestros suelos, aguas, animales y nosotros
mismos” (Talahuanca).

“De la mala situacién de nuestros recursos, sobretodo de la falta de plantas, echamos la
culpa solamente a nuestros animales, pero mas culpables somos nosotros porque no
sabemos cuidarlos” (Talahuanca).

“El Proyecto JALDA, nos esta dejando el principio de cémo debemos cuidar nuestros
Recursos Naturales, el trabajo tenemos que terminarlo nosotros” (Talahuanca)

Experiencia

En Kaynakas los mapas de la situacion futura presentaban bastantes
detalles relacionados con los RR.NN., por ejemplo, dibujaron viveros
forestales y todas las colinas reforestadas con las plantas que
producirian. Al respecto el siguiente testimonio representa la opinion generalizada
de los participantes en aquella oportunidad: “no queremos que se quede solamente
en papel, sino queremos poner en la practica todo lo que hemos dibujado, queremos
ver asi nuestros terrenos”. Actualmente en Kaynakas se tienen viveristas
familiares, que proveen plantas para la reforestacion.
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5.1.3 Tema 3: Recursos Suelo y Agua

Tratando siempre de generar un cambio de actitud y ampliar los conocimientos de los comunarios
respecto a la importancia del recurso suelo, en este Taller Comunal se enfatizara la importancia de
los factores que influyen en la capacidad productiva de los suelos (fertilidad), particularmente
referidos a la presencia e importancia de la materia organica y su funcién, asi como la vida animal
(macro y microorganismos) y su funcion en el suelo. Asimismo, en este Taller se debe enfatizar las
causas y efectos que provocan el escurrimiento y la infiltracion del agua de lluvia en el suelo,
refiriendose principalmente a aspectos como la profundidad del suelo, la cantidad de materia
organica y la cobertura vegetal.

Objetivos:

- Recordar y reforzar el contenido desarrollado en el Taller de la Segunda Etapa.

- Analizar las causas y efectos del escurrimiento e infiltracion del agua de lluvia en el suelo.

- Analizar y reflexionar sobre la importancia de la materia organica y la vida animal en el suelo,
para la productividad del mismo.

Logros esperados:

> Se han despejado dudas respecto a la importancia de manejar adecuadamente el suelo,
enfatizando las causas y efectos del escurrimiento e infiltracién del agua de lluvia.
- Se ha analizado y reflexionado sobre los factores que influyen en la fertilidad del suelo.

% Contenido y procedimiento

Recuadro 15: Contenido del Tema 3
Contenido Técnicas y materiales
¢ Recordatorio del contenido del Taller de la Segunda Etapa.
e Causas y efectos de la infiltracién y el escurrimiento del - Trabajo de grupos.

agua de lluvia en el suelo. - Lamina sobre escurrimiento e
e Principales factores de la fertilidad del suelo: materia |nf|It_raC|on. _ .
organica y la vida animal y su funcién en el suelo. - “Caja de Infiltracion”.

Como introduccién al Tema se realizara un recordatorio del contenido del Taller de la Segunda
Etapa, principalmente sobre el tema de la erosién y las formas de control, referido a las principales
practicas fisicas y agrondémicas. Este recordatorio se realizara a través de lluvia de ideas.

Luego se realiza un andlisis y reflexion sobre las causas y efectos del escurrimiento y la infiltracion
del agua de lluvia en el suelo, asi como los factores que determinan la productividad de los suelos.
Para desarrollar este contenido se utilizaran técnicas que consisten en trabajos de grupo y
simulacién del escurrimiento e infiltracién de agua en el suelo, a través de la “caja de infiltracion”
(véase fotografia 13 de Anexo 2).

Mayores detalles, respecto al procedimiento para desarrollar este Tercer Taller se encuentran
descritos en la Ficha Técnica del Tema 11 en Anexo 1. A continuacion se presentan algunos
testimonios expresados por los participantes en este Taller.

“Es verdad que el suelo esta enfermo al igual que un nifio con diarrea. Nosotros
queremos curarlo dandole chicha (bebida alcohdlica elaborada en base a maiz), pero eso
no le devuelve el alimento que perdié, su guano” (Tomoroco).
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“Las diferentes practicas para atajar y mejorar el suelo, tenemos que probar todavia en
pequefios terrenos y luego si resulta bien podemos ampliar en otros terrenos”
(Talahuanca).

“Algunos no sabemos como mejorar nuestros terrenos, ahora, si empezamos a cuidar tal
vez podamos mejorar aunque sea un poco” (Talahuanca).

“Si queremos mejorar nuestros terrenos tenemos que empezar desde ahora y cada
familia debe comenzar a proteger sus terrenos” (Talahuanca).

“Nosotros en vez de proteger el suelo a través de los muros de piedra, sabiamos sacar
las piedras fuera de nuestra parcela, en cambio ahora con esas piedras estamos
pensando construir muros. En una parcela tal vez no sea suficiente solamente dos muros,
sino mas. Si no hacemos estos trabajos no vamos a evitar la pérdida de nuestro terrenos”
(Talahuanca).

........................................................................................................................................................................................................ LR
.

Experiencia

En la comunidad Patallajta, durante el recordatorio del contenido del Taller
de la Segunda Etapa, respecto a las précticas fisicas de conservacion de
suelos, hubo un pequefio debate: un grupo de participantes (que no
asistieron a los Talleres de la Segunda Etapa) indicaba que la degradacion de los
suelos era irreversible, debido a que los vientos fuertes y las tormentas de lluvia
eran incontrolables. Ante estas intervenciones, un Lider Conservacionista dijo:
“Sabemos que no podemos mandar o dominar a la lluvia y al viento, pero si podemos
hacer trabajos en nuestros terrenos para disminuir los dafios que pueden causar,
ademas, si ahora no protegemos con nada, mas adelante sera peor, nuestros
terrenos quedaran completamente pelados y no serviran para nada”.

5.1.4 Tema 4: Recurso Vegetal

En este Taller se analiza y reflexiona sobre la interdependencia que existe entre los tres RR.NN.
mas importantes (suelo-agua-vegetacion), es decir, como se relacionan entre si. En tal sentido, el
logro mas importante de este Taller se refiere a que los participantes generen mayor conciencia
respecto a la necesidad de manejar integralmente los tres RR.NN., lo que les permita obtener
mayores beneficios para satisfacer las necesidades humanas y del medio ambiente.

Objetivos:

> Recordar y reforzar el contenido del Taller de la Segunda Etapa.
- Analizar y reflexionar sobre la relacion de interdependencia que existe entre los RR.NN.
- Analizar y reflexionar sobre la situacion actual de la vegetacién en la comunidad.
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Logros esperados:

- Se ha generado mayor conciencia respecto a la interdependencia que existe entre los RR.NN.,
para obtener mayor beneficios de los mismos y lograr su conservacion.

- Se ha analizado y reflexionado sobre las principales especies vegetales que se encuentran en
peligro de extincidn en la comunidad, y a partir de ello plantear algunas posibles soluciones.

- Se ha logrado motivar a los participantes respecto a la necesidad de plantear alternativas que
permitan manejar y conservar la vegetacion existente frente al dafio del ganado y otros.

% Contenido y procedimiento

Recuadro 16: Contenido del Tema 4

Contenido Técnicas y materiales

Recordatorio del contenido Taller de la Segunda Etapa.
Situacién actual de las principales especies vegetales
de la comunidad.

La interdependencia entre los RR.NN.

Analisis general de la situacion actual de la vegetacion
en la comunidad.

- Maqueta sobre Recursos Naturales
- Trabajo de grupos y Plenaria.

Como introduccion al Tema se debe realizar un recordatorio del contenido del Taller de la Segunda
Etapa, principalmente en lo que se refiere a los beneficios directos que brinda la vegetacién tanto a
las personas y animales como al suelo, asi como los cambios que ha sufrido la vegetacion.

Para realizar el analisis y reflexién respecto a la situacion actual en la que se encuentra el recurso
vegetal, principalmente las especies de mayor uso en la comunidad, se formaran grupos de
trabajo, que responderan a algunas interrogantes que plantee el técnico.

Finalmente, para concluir el Taller y a través del uso de la “maqueta de recursos naturales”, se
debe realizar una simulacion de la relacion de interdependencia entre los tres RR.NN. mas
importantes, enfatizando la importancia que presenta la vegetacion en el almacenamiento de agua
en el suelo, particularmente en los manantiales o vertientes (véase fotografia 15 de Anexo 2).

Mayores detalles respecto al procedimiento de este Taller, se encuentran descritos en la Ficha
Técnica del Tema 12 del Anexo 1. Algunos de los testimonios emitidos por los participantes
respecto a este Taller se presentan a continuacion.

“Plantar un arbol es como ahorrar dinero en el banco, con la diferencia de que del banco,
mi hijo o mi nieto no pueden retirar el dinero si no estan habilitados, en cambio de una
plantacion, cualquiera de mis hijos o nietos pueden ser beneficiados” (Tomoroco).

“Recién nos damos cuenta como cuesta criar a las plantas, ahora que hacemos con
nuestras manos nos damos cuenta del gran sacrificio que se necesita para producir una
planta. Antes, lo que nos regalaban otras instituciones, sin capacitarnos, sabiamos
ocultarlas o a veces hasta botarlas al huayco (quebrada) para que no nos exijan plantar”
(Tomoroco).
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“La desaparicion de las plantas del lugar (nativas) esta haciendo que los suelos también
desaparezcan, por eso las plantas son importantes para que sujeten a los suelos
evitando que la lluvia dafie a la tierra” (Kaynakas).

“Por ejemplo, en el caso de las jarcas (Acacia visco) todos utilizamos, especialmente para
alimentar a nuestros animales, muchas veces hasta robamos de los arboles de nuestros
vecinos, entonces, por qué no podemos plantar” (Talahuanca).

“Antes, en nuestras asambleas no hablabamos de las plantas, se hablaba solamente de
las cuotas y de los aportes sindicales, ahora recién estamos hablando de estas cosas”
(Talahuanca).

“Ahora se ve que debajo de los arboles de tipa (Tipuana tipa) aparecen bastantes
plantitas, pero por falta de cuidado del dafio de animales, nuevamente desaparecen.
Podriamos utilizar esas plantitas para trasplantar a otros lugares, cada uno podria plantar
por lo menos 10 plantas”.

5.1.5 Tema 5: La Ganaderia y sus efectos en los Recursos Naturales

En el Taller de la Segunda Etapa, el contenido se refirié principalmente a los beneficios que brinda
el ganado a las personas, plantas y al suelo, asi como los dafios que causa a los recursos suelo y
vegetacidén cuando no es manejado adecuadamente. Por lo tanto, en el presente Taller se pondra
énfasis en el analisis y reflexion respecto a las causas que motivan a las familias criar animales, el
estado actual en el que se encuentra y su relacién con los RR.NN.

Objetivos:

- Recordar y reforzar el contenido del Taller de la Segunda Etapa.
- Analizar los efectos negativos que provoca el ganado en el suelo y la vegetacion.
- Analizar sobre la relacion de dependencia que presentan los animales de los RR.NN.

Logros:
> Se ha generado mayor conciencia sobre la dependencia de los animales y los RR.NN.
- Se ha generado una motivacion inicial para plantear soluciones que permitan criar el ganado

sin afectar a los RR.NN.
+ Contenido y procedimiento

Recuadro 17: Contenido del Tema 5

Contenido Técnicas y materiales

o Efectos directos e indirectos del ganado sobre los RR.NN.
¢ Relacién de dependencia de los animales de los RR.NN. - Trabajo de grupos.
e Como criar animales sin afectar los RR.NN.

El desarrollo inicia con la realizacion de un recordatorio del Taller de la Segunda Etapa. Este
contenido se refiere principalmente a la identificacion de las especies animales mas importantes de
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la comunidad, los beneficios que brindan y las desventajas que presentan tanto para las personas,
como para las plantas y el suelo. Este recordatorio se realizara a través de lluvia de ideas.

Para analizar y reflexionar sobre los efectos negativos que provocan los animales en los RR.NN.,
principalmente en la vegetacion y en el suelo, se forman tres grupos de trabajo, que responderan a
las preguntas que el técnico plantee. Posteriormente, los trabajos concluidos se presentan en
plenaria, para que a partir de ellos el técnico pueda realizar un reforzamiento en el analisis y
reflexion respecto a la dependencia de los animales frente a los RR.NN.

Mayores detalles sobre el procedimiento de este Taller se encuentran descritos en la Ficha
Técnica del Tema 13 de Anexo 1. Algunos testimonios respecto a este Taller se presentan a
continuacion:

“Ahora, en comparacién con los afios anteriores, quizé hasta 10 afios atras, los animales
se enferman mucho, segun nuestro parecer hasta el agua que toman les hace dafio”
(Patallajta).

“Los animales siempre mueren a pesar de estar bien alimentados, no sabemos con
exactitud qué es lo que pasa, tal vez echamos la culpa a otros sin saber lo que realmente
esta ocurriendo, lo que si vemos es que en la época seca los animales sufren por la falta
de pastos y agua” (Patallajta).

“Nosotros hemos trabajado con ofros proyectos, pero siempre realizando solamente
trabajos especificos, como construccion de ambientes para la escuela, salbn comunal y
otros, pero ningun proyecto nos ha hablado sobre la situacion de nuestras vidas, no nos
han hecho pensar como ahora, como mejorar nuestra situacién. Por eso la gente esta
acostumbrada a eso nomas, a ver las obras ese rato, parece que no les gusta pensar y
buscar por su propia cuenta las mejoras para sus vidas” (Patallajta).

Sugerencia

Cuando los participantes expresan opiniones o comentarios aludiendo la
responsabilidad a las instituciones para revertir los problemas de
pobreza en la comunidad relacionado con los RR.NN., el técnico debe
manejar esta situacion con bastante cuidado, tratando de no herir los sentimientos
y/0 generar resentimientos en los participantes. Por ejemplo, el técnico puede
utilizar la siguiente explicacién: “Las instituciones tienen cierta responsabilidad en
saber como revertir esta situacion, pero mas responsables son los que estan en
relacion directa con el problema, por ejemplo en el caso de los RR.NN., los
responsables méas directos para su conservacién son los que se benefician
directamente de ellos. Ademas son quienes se consideran duefios de sus tierras y
de todo lo que existe en ella; pero es cierto que necesitan apoyo institucional tanto
en la parte econémica como en la parte de orientaciones técnicas. Sin embargo, si
los “duefios de la tierra” no tienen voluntad para recibir el apoyo institucional, no
tienen iniciativa, no muestran interés, entonces ¢cémo puede apoyar la institucién?”.
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5.2 Giras de intercambio

Las giras de intercambio que se realizan en esta Etapa son generalmente con grupos que tienen
una actividad exclusiva, como los Lideres Conservacionistas, grupo de viveristas, grupo de
carpinteros y otros. Asimismo, estas visitas son realizadas con grupos representativos de la
comunidad con la finalidad de lograr o consolidar alguna actividad que se pretende realizar en la
comunidad, por ejemplo la elaboracién de un Reglamento Forestal. Las giras se realizaran
paralelamente al desarrollo de los Talleres Comunales de esta Etapa, y antes el inicio de
actividades de la Segunda Fase de la Estrategia de Intervencion.

Las giras de intercambio tienen dos objetivos principales:

¢ Consolidar otras actividades relacionadas con la tematica de los RR.NN. (por
ejemplo la elaboracién de un “Reglamento Forestal”).

e Generar mayor motivacion e iniciativa en los participantes para realizar otras
actividades de desarrollo, por ejemplo capacitaciones en oficio.

Estas giras son generalmente de dos tipos: externas e internas. Las giras externas se refieren
principalmente a las que se realizan fuera de la comunidad, ya sea con grupos tematicos
especificos o con lideres comunales.

Experiencia

En Tomoroco, un grupo de lideres comunales que estaba conformado por
LC's, viveristas, autoridades sindicales y algunos lideres naturales de la |
comunidad (25 personas aproximadamente), realizaron una visita a la &5
comunidad Punilla (a 35 Km. de la ciudad de Sucre), donde pudieron observar
grandes extensiones de plantaciones de pinos y eucaliptos, los cuales estaban en
pleno uso comercial. Estas plantaciones eran el resultado de un proceso de toma de
conciencia basado en el control social, a través de un reglamento interno que habian
elaborado con la ayuda de alguna institucién presente en afios anteriores, evitando
asi el uso de alambres para la proteccion de plantas. Asimismo, observaron el
trabajo y la capacidad en la produccién de plantas de algunas familias del lugar
quienes producian plantas tanto para su propio consumo como para la venta.

Esta visita motivo tanto a los visitantes, que retornando a la comunidad generaron
algunas ideas sobre la necesidad urgente de elaborar un reglamento interno que
permita garantizar el manejo y conservacion de los bosques naturales, y el
prendimiento y desarrollo de las plantas de las nuevas y futuras plantaciones, a
través del control social. En la actualidad Tomoroco, cuenta con un reglamento
forestal que tiene su funcionalidad y efectividad en un 80% respecto a los
resultados de las plantaciones realizadas.

Las giras internas se refieren principalmente a aquellas que se realizan al interior de la comunidad,
ya sea entre zonas o sectores o simplemente consiste en ir a observar una actividad novedosa que
una familia ha realizado y que pueda ser replicada. Una de las giras internas se refiere a la visita
que realizan las familias a las parcelas de los Lideres Conservacionistas, quienes han realizado los
primeros trabajos relacionados con la CSA.
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A Experiencia

% En Tomoroco y Kaynakas, antes de la realizacion del Concurso de CSA, los

@k»  técnicos organizaron giras internas a las parcelas de los LC's (donde se

podia ver diferentes practicas de CSA). En principio estas visitas fueron realizadas
solamente con un grupo de lideres comunales y posteriormente con toda la
comunidad. En el caso de Tomoroco las giras fueron realizadas por 3 zonas, es
decir, cada zona fue a visitar las parcelas de los LC's en su zona, debido a la
cantidad excesiva de afiliados (mayor a 145).
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Capitulo 6

Conclusiones y seguimiento

La realizacion de las actividades de “Preparacién y Motivacion Comunal”, se considera de
fundamental importancia en la Primera Fase de la Estrategia de Intervencion institucional, para
establecer condiciones adecuadas en una comunidad, que permita realizar exitosamente las
actividades de la Segunda Fase. Por lo tanto, la sostenibilidad de las actividades de desarrollo sélo
es posible cuando se ha generado un verdadero cambio de actitud en los agricultores frente al
desarrollo.

Una vez concluidas las actividades que se han descrito en la presente Guia y logrado una gran
parte de los objetivos planteados en la misma, no significa que la comunidad a llegado al limite
maximo de motivacion, donde ya no es necesario realizar ninguna actividad al respecto, mas al
contrario, es el momento indicado en el que el técnico debe seguir motivando y apoyando con
mayor interés hasta que los participantes logren una verdadera capacidad de iniciativas para su
desarrollo. Por lo tanto, siempre seran necesarias realizar otras actividades complementarias que
permitan mantener la motivacién alcanzada en los agricultores (en esta Fase), realizando para ella,
en la siguiente Fase, algunos Talleres Comunales y grupales de forma esporadica respecto a la
importancia de la organizacién comunal y los recursos naturales, como aspectos fundamentales
para alcanzar el desarrollo de la comunidad.
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Ficha tecnica: Tema 1

Taller informativo comunal y firma de Convenio

1.1 Paso 1: Presentacion

Con la finalidad de generar un ambiente de confianza y conocer las expectativas que tienen los
participantes con respecto al presente taller, se sugiere realizar una presentacion (por parejas),
que no sobrepase los 15 minutos (para la descripcion del procedimiento de la técnica véase el
manual correspondiente, técnica N° 1.)

Para explicar el objetivo central de la Estrategia de Intervencion se utilizara la lamina N° 1 (de
anexo 3), que contiene un conjunto de los principales RR.NN. (suelo, vegetacion y agua). Esta
lamina, servira para que los participantes capten el enfoque central del trabajo que pretende
desarrollar el proyecto en la comunidad y asi evitar crear falsas expectativas. La explicacion de la
lamina de RR.NN. debe dejar claro en los participantes que la finalidad del proyecto es realizar
actividades que permitan manejar adecuadamente los RR.NN. y no asi la implementacion de
infraestructura de servicios basicos como caminos, escuelas, postas sanitarias u otros.

Sugerencia

El técnico, desde la primera asamblea comunal donde participa, ya debe
iniciar la identificacion de lideres naturales de la comunidad, tomando en
cuenta para ello las intervenciones (positivas) que realicen en este tipo de
eventos. Por ejemplo, cuando alguien exprese la necesidad e importancia de manejar
los RR.NN. debido al deterioro de los mismos, el técnico preguntara el nombre del
comunario que vertié la opinibn y motivara la participacion de los demés con
respecto a otras visiones o0 conocimientos que presenten los asistentes.

La explicacion del organigrama del proyecto consistird en una explicacion sobre las partes que
conforman y la institucion financiadora. Posteriormente se explicara el organigrama propiamente
dicho, utilizando para ello papelografos elaborados donde se anotaran (o dibujaran) aspectos
como: parte administrativa, personal de coordinacion, técnicos y otro personal de apoyo. Esta
explicacién se realizara con el objetivo de que la comunidad pueda entender la importancia de
cada una de estas instancias y el proceso que se debe seguir para cualquier solicitud.

El tiempo necesario para esta explicacion es de 50 minutos, aproximadamente.

Sugerencia

b

o,

Durante la explicacién del organigrama es importante mencionar el L
papel que desempefia el técnico en la comunidad y su importancia como

el enlace entre la comunidad y el proyecto. Esta explicacion debe ser

clara y concluyente. Se sugiere que esta explicacion sea realizada por algln
ejecutivo del proyecto.
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1.2 Paso 2: Explicacion de la Estrategia de Intervencion

La explicacién de la Estrategia de Intervenciéon debe ser realizada en base a papeldgrafos
previamente elaborados, haciendo referencia a las dos Fases de la misma, haciendo énfasis en las
actividades de la Primera Fase, particularmente de las de “Preparacion y Motivacion Comunal” y la
duracion de la misma. Asimismo, el técnico debe hacer mencion respecto a la importancia del
desarrollo efectivo de estas actividades para seguir con las actividades de la Segunda Fase, es
decir, si no se obtienen resultados positivos en esta Primera Fase es imposible pasar al desarrollo
de las actividades de la Segunda Fase.

Para explicar la necesidad e importancia de la participacion comunitaria en el proceso del
desarrollo comunal, se recurrira a la lamina N° 2 (de anexo 3), que expresa y muestra a los
principales responsables del desarrollo (hombres, mujeres y nifos). Esta participacién debe ser
enfatizada por el técnico como algo imprescindible para lograr el desarrollo comunal.

Experiencia

Cuando se realizan actividades de reforestacion, muchas personas
(sobretodo nifios y a veces algunas mujeres y hombres) no respetan
las plantaciones y no cuidan las plantas del dafio de animales o de
personas. Esto ocurrio con algunos nifios de la escuela de una de las comunidades,
quienes maltrataban y extraian los arbolitos recién plantados, sélo por diversion o
con mala intencion. Generalmente la causa es que no toda la poblacion esta inmersa
en el proceso y como consecuencia es mas dificil conseguir el manejo adecuado de
los RR.NN.

El dibujo referido a la participacion comunitaria, permitird precisamente explicar lo anteriormente
mencionado, es decir, que los principales protagonistas de este proceso son los comunarios del
lugar (tanto hombres, mujeres y nifos) y por consecuencia son los responsables directos de su
propio desarrollo o atraso. Si bien trabaja el técnico del proyecto en la comunidad, éste se
considera solamente un apoyo y acompafante, pero en ningun momento el responsable para
resolver o ejecutar actividades que permitan solucionar los problemas comunales.

El tiempo necesario para explicar el contenido del paso 2 es de 60 minutos.

Experiencia

En la comunidad Tomoroco, al inicio de la intervencién de/ Proyecto,
habia bastante expectativa y exigencia por parte de la comunidad para g B
ejecutar inmediatamente algunas obras de infraestructura, no les interesaba que al
principio se realicen las capacitaciones. Por otra parte, los comunarios no asimilaban
la importancia de su participacion en la ejecucion de dichas actividades y finalmente
subestimaban o no respetaban las decisiones e informaciones que les brindaba el
técnico, es decir, los comunarios siempre esperaban que los ejecutivos de/ Proyecto
pudieran estar presentes en la comunidad para resolver problemas o aclarar dudas.
Tal situacién retardd de cierta manera el inicio de actividades de desarrollo en la
comunidad.
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1.3 Paso 3: Firma de convenio y propuesta de visita a otra comunidad

Después de haber explicado la importancia de la participaciéon comunitaria, se da lectura en detalle
al documento referido al convenio entre la comunidad y el proyecto, donde se hallan descritos las
responsabilidades que deben asumir tanto el proyecto como la comunidad. Por tanto, el contenido
del documento debe ser explicado de la manera mas clara posible por el técnico y/o por otros
representantes del proyecto quienes deben absolver dudas o aclarar algunas confusiones que
existan entre los participantes. Una vez comprendido y aceptado, las autoridades respectivas de
ambas partes deben firmar el documento como prueba de aceptacion de la intervencion del
proyecto en la comunidad.

Antes de concluir este taller y una vez firmado el convenio, se programa una visita a otra
comunidad para observar las diferentes experiencias realizadas con respecto al tema de interés,
para lo cual la comunidad con el apoyo del técnico conforman un grupo de 20 a 25 personas, las
cuales deben ser las mas participativas y/o lideres sobresalientes. Para realizar esta seleccion el
técnico debe explicar que las personas recomendadas para esta actividad deben ser aquellas que
tienen mejor capacidad de andlisis y de observacion, ademas de ser solidarias en el momento de
compartir las experiencias observadas o vividas fuera de su comunidad. Con estas
recomendaciones la comunidad liderada por el dirigente debe seleccionar a dichas personas. En
caso que el dirigente sea pasivo, el técnico debe sugerir algunos nombres que vea conveniente.

El tiempo para esta actividad es de 50 minutos.
1.4 Materiales necesarios para el taller

Dibujo de los RR.NN.

Dibujo de la participacion comunitaria.
Documento del convenio.
Papelégrafos y marcadores.
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Ficha tecnica: Tema 2

Primer Taller con Lideres Comunales

2.1 Paso 1: Presentacion

Con el objetivo de generar un ambiente de confianza, se realizara la presentacion de los
participantes a través de la técnica de las “tarjetas partidas” (N° 1 del manual de Técnicas
Participativas). Durante la presentacién lo mas importante que los participantes deben mencionar
es: su hombre, el cargo que ocupan en la comunidad y la expectativa que tienen del taller.

Posteriormente, el técnico debe explicar el tema a desarrollarse y la importancia de analizar los

contenidos del mismo (analizar y reflexionar sobre la problematica general de la comunidad y
plantear algunas alternativas de solucién), con gente seleccionada de la comunidad.

Esta actividad tiene una duracién de 30 minutos.

Sugerencia

Al inicio del taller, con la finalidad de generar mayor confianza y
obtener mejores resultados, el técnico debe elevar la autoestima de los
participantes, indicando que ellos son considerados como lideres de la
comunidad, debido a muchas cualidades y/o caracteristicas positivas que presentan,
por ejemplo, el alto grado de participacion, la preparacion y experiencia que poseen,
una mejor visién del desarrollo comunal, solidaridad con el resto de sus compafieros,
etc. Por estas razones, son considerados como la base fundamental para iniciar
actividades que vayan en beneficio de su propio desarrollo. “Hay muchos temas que
no se pueden reflexionar con toda la comunidad, pero si con un grupo reducido y
selecto como éste (refiriéndose al grupo presente).”

2.2 Paso 2: Trabajo y analisis en grupos de trabajo

Posteriormente a la explicacion sobre el objetivo del taller, entre todos los participantes se deben
conformar dos grupos de trabajo. Cada grupo debe trabajar sobre las interrogantes que les sean
planteadas, las mismas deben ser respondidas desde su visidon y percepcidn con respecto a la
realidad comunal.

El tiempo estimado para este trabajo es de aproximadamente 2 horas.

Interrogantes para el analisis (Grupo 1)

La organizacién comunal La asistencia y puntualidad
- ¢Cémo son nuestras autoridades y cémo - ;Como eran antes y por qué?
deben ser? - ¢,Como son ahora y por qué?
- ¢,Como son las bases y como deben ser? - ¢Qué debemos hacer para mejorar esta situacion

- ¢Qué debemos hacer para fortalecer nuestra  (tanto de parte de la comunidad como del
organizacion? Proyecto)
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Interrogantes para el analisis (Grupo 2)

El cumplimiento a compromisos con instituciones La migraciéon
- ¢Les gusta trabajar con instituciones, por qué? (hacer - ;Cdémo era antes y cdmo es ahora? (grado de
un listado de instituciones que han intervenido en la  migracion)

comunidad) - ¢En qué grado ha influido este fenémeno para
- ¢Qué problemas han tenido con esas instituciones y el desarrollo de la comunidad? (organizacion,
cémo los han superado? produccion, educacion de los nifos, etc.)
- ¢Como han contribuido ustedes para el éxito o el - ;Sera que podemos frenar (o revertir) esta
fracaso de los trabajos con esas instituciones? situacién, cémo lo hacemos?

- ¢Les gustaria trabajar con el proyecto, por qué?

Experiencia

En Talahuanca, aparte de los cuatro aspectos sefialados en el cuadro de
contenido, también se analiz6 la limitada participacién activa de la mayor @&
parte de la poblacion en las asambleas o eventos de capacitacién (y hasta en sus
mismos domicilios cuando se realizaba la visita). Por ejemplo para analizar este
problema se plantearon las siguientes interrogantes: ¢Por qué la gente no habla en
las reuniones?, ¢siempre eran asi?, ;por qué? ¢Ustedes creen que esta bien que
sigan asi?, ¢por qué? ¢(Como podriamos ayudar a mejorar esta situacién? Como
resultado de este analisis los participantes se comprometieron a apoyar para que
sus comparfieros puedan expresar sus opiniones y de esa manera ayudar al desarrollo
de la comunidad.

W Descanso o intermedio... de 30 minutos
2.3 Paso 3: Exposicion de analisis grupal

Después del descanso, los grupos deberan entrar a plenaria para que cada grupo pueda presentar
el analisis que ha realizado. Esta presentaciéon puede ser realizada a través de un responsable que
elija cada grupo.

La presentacion de trabajos de grupo tiene una duracién aproximada de 20 minutos.
2.4 Paso 4: Conclusiones del taller

Después de que el trabajo de grupos hayan concluido con la presentacidn en plenaria, el técnico
debe explicar las siguientes conclusiones:

La organizacion sindical juega un papel muy importante en los procesos de desarrollo. Si no hay
buena organizaciéon, no hay desarrollo. Para fortalecer la organizacion es importante la
participacién de todos, a través de opiniones e ideas (muchas cabezas piensan mejor que una
sola), cumplir acuerdos comunales, respetar a las autoridades y a los compaferos de base,
mantener la unidad comunal, analizar problemas y buscar soluciones, etc. Finalmente respecto al
tema, el técnico debe mencionar que uno de los aspectos mas importantes para fortalecer una
organizacién, es elegir y tener buenos dirigentes, identificados con la realidad comunal, “si
tenemos malos dirigentes, las bases también lo serén o viceversa”.
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Por otra parte, un elemento fundamental del fortalecimiento de la organizacion sindical es la
asistencia de los afiliados a las reuniones que convocan los dirigentes. Para ello las autoridades
comunales deben ser el ejemplo para todos sus companeros, actuando con imparcialidad y
cumpliendo con sus responsabilidades: “Si las bases estan mal, es porque los dirigentes no hacen
nada por mejorar la conducta de los comunarios bases o viceversa’.

El cumplimiento a compromisos con instituciones o simplemente a trabajos (comunales y/o
grupales planificados), ayuda a fortalecer la unidad comunal y abre espacios para el apoyo de
cualquier proyecto de desarrollo. “La mayor parte de los proyectos buscan comunidades bien
organizadas y gente trabajadora’.

El tema de migracion debe ser analizado constantemente al interior de la organizacion, para saber
cémo esta afectando a la organizacion comunal: “es tarea de todos buscar soluciones para frenar
este fenémeno’.

= Experiencia
1 Durante la realizacion de este taller en una de las comunidades, sucedid
= B - . . ‘2
que uno de los participantes (voluntarios) que recientemente volvié a la
comunidad de la migracion que habia realizado en los meses anteriores, no estaba
bien informado respecto a la presencia de/ Proyecto en la comunidad, es decir, no
sabia sobre los objetivos, tampoco sobre la Estrategia de Intervencion. Al escuchar
el andlisis y discusion que realizaban los participantes, indicaba que e/ Proyecto
estaba realizando una intromision en los problemas internos de la comunidad y que
ninguno de los participantes tenia la obligacion de hacer conocer dichos problemas,
aduciendo que “los Proyectos hablan nomds y no solucionan nada’. Esa actitud
negativa del participante caus6 bastante susceptibilidad y desaliento en el resto de
los presentes, interrumpiéndose de esta manera la reflexion.

Ante esta situacion, el técnico tuvo que concluir el taller sin inferir mas
comentarios al respecto, simplemente aclarando nuevamente los objetivos de/
Proyectoy la estrategia que tiene para trabajar en las comunidades.

2.5 Paso 5: Evaluacion del Taller

Para la evaluacion del taller a través de los rostros (véase Manual de Técnicas Participativas N°
27), se tomaran en cuenta tres criterios: la participacién de los presentes, el contenido del Taller y
el uso de las técnicas (trabajos de grupo, plenaria y rostros). Para esta evaluacién se dibujaran
tres veces los tres rostros, es decir en tres papelégrafos, cada dibujo para un criterio respectivo.

2.6 Materiales necesarios

- Papelégrafos y marcadores
- Tarjetas partidas
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Ficha técnica: Tema 3

Segundo Taller con Lideres Comunales

3.1 Paso 1: Introduccion

A manera de introduccién el técnico debe hacer un recordatorio del Taller anterior y las
conclusiones a los que se habian llegado en aquella oportunidad. Posteriormente debe explicar la
tematica del presente taller y el tiempo aproximado de la duracién del evento.

3.2 Paso 2: Presentacion de titeres

Antes de iniciar el taller se preparara el teatrino para la presentacién de titeres. El desarrollo de la
presentacion debe realizarse sobre la base de un guién elaborado (véase en anexo del Manual de
Técnicas Participativas). Después de concluir la presentacion, el técnico responsable de la
comunidad, inducira a una reflexion planteando las siguientes interrogantes: ; Cémo estuvo la
presentacion, les gusto?, ¢ por qué? ¢En la comunidad ocurre algunas de estas cosas que hemos
visto en los titeres?, jcuales por ejemplo? ;En la comunidad habra personas como Mariano que
no quieren participar en las actividades de la comunidad?, etc.

3.3 Paso 3: Funciones de los miembros de la mesa directiva del sindicato

Posteriormente a la presentacién de los titeres y su respectiva reflexion, el técnico debe iniciar una
explicacion sobre las funciones y responsabilidades que tienen cada una de las carteras de la
directiva del sindicato. Para esta explicacién debe recurrir a papelégrafos que previamente deben
ser elaborados. Para iniciar esta explicacion se debe tomar en cuenta la siguiente sugerencia:

Sugerencia

Antes de iniciar la explicacion de las funciones y responsabilidades que
tienen los miembros de la directiva sindical, es interesante recoger las
opiniones y conocimientos de los participantes con respecto al tema, es
decir, preguntar a los participantes sobre el conocimiento que tienen respecto a las
funciones que deben desempefiar cada uno de los miembros de la directiva. Las
respuestas deben ser anotadas en un papelografo, que posteriormente serviran
para que el técnico aclare o explique con méas énfasis el tema. Por otro lado, antes
de este taller el técnico ya debe conocer con cuantos miembros cuenta la directiva
sindical, para que en base a ese conocimiento pueda preparar el material necesario.

La cantidad de los miembros de la directiva sindical, asi como sus responsabilidades, puede
presentar ciertas diferencias de un sindicato a otro, sin embargo los mas frecuentes son los que a
continuacion se presentan:
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Responsabilidades

Es el representante oficial de la comunidad ante cualquier instancia.
Convoca y dirige las reuniones.
Secretario - Es la maxima autoridad de la comunidad.
General - Hace cumplir los acuerdos de asambleas, ampliados y congresos.
- Informa y planifica actividades de desarrollo, en coordinaciéon con otros
miembros de la directiva.
- Promueve la participacion de hombres y mujeres de la comunidad.
- Firma toda documentacién, en coordinacion con los otros miembros de
la directiva.

Responsabilidades
- Reemplaza al Secretario General en caso de ausencia (viaje,

Secretario de enfermedad).
Relaciones - Firma toda documentacion, en coordinacién de los otros miembros de la
directiva.

- Mantiene permanente relacion con otras organizaciones sindicales u
organizaciones de la comunidad.
- Fiel cooperador del Secretario General.

Responsabilidades

- Lleva control de asistencia en las asambleas.
Secretario de - Redacta actas de todas las asambleas, acuerdos, compromisos, etc.
Actas - Prepara el orden del dia de cada asamblea, en coordinacién con los
otros miembros de la directiva.
- Lee el acta de la asamblea anterior y la hace aprobar.
- Colabora el Secretario de Conflictos y Justicia en la solucién de
problemas internos.

Responsabilidades

- Lleva cuentas de los ingresos y gastos de las cuotas sindicales. Anota
todo el movimiento econdmico.

- Elabora informes econdmicos, realizando rendiciones de cuentas en las
asambleas.

- Cobra los aportes sindicales.

- Hace compras, con autorizacion de la Asamblea General y la
supervision del Secretario General.

Secretario de
Hacienda o
Tesorero

Responsabilidades

- Soluciona problemas al interior de la comunidad (problemas familiares y

- entre vecinos).

Conflictosy  _ gqiapiece normas de justicia y de igualdad, segtn los principios de la
Justicia organizacion.

Controla y evita la manipulacién de partidos politicos que pueden

debilitar la organizacion.

Controla el cumplimiento del Estatuto Organico.

Secretario de
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Secretario de
Viabilidad y
Riegos

Responsabilidades

- Vela por la buena conservacion de los caminos vecinales y de

herradura.

Mantiene estrecha relacion con transportistas para que brinden mejor
atencioén a los comunarios.

Gestiona proyectos de micro-riego para la comunidad, en coordinacion
con el Secretario General.

Coordina y apoya a los comités de riego de la comunidad

Secretario de

Agropecuaria,
Medio Ambiente

y Recursos
Naturales

Responsabilidades

Participa en cursillos y seminarios relacionados con la tematica.
Promueve actividades relacionadas con la conservacién del medio
ambiente y de los recursos naturales.

Apoya al Secretario de Conflictos y Justicia en la solucién de problemas
con la tierra, agua y plantas.

Gestiona para la solucién de enfermedades y plagas en los animales y
en los cultivos. Coordina y apoya a los comités de riego de la
comunidad

Secretario de
Salud y
Saneamiento
Basico

Responsabilidades

Vela por la salud de todos los habitantes de la comunidad.

Garantiza la prestacién de servicio del Seguro Materno Infantil.

Se moviliza para las campafias de vacunacion

Busca acciones para superar la desnutricion de los nifios y madres
gestantes.

Busca soluciones al problema de saneamiento béasico y agua potable.

Secretario de
Deportes

Responsabilidades

Impulsa la actividad deportiva tanto para hombres como para mujeres.
Organiza campeonatos, a nivel comunal (futbol, maratones, caminatas,
etc.).

Se preocupa por la infraestructura deportiva.

Secretario de

Responsabilidades

Educaciony  _ c,ogina y apoya las actividades que realiza la Junta Escolar.
Cultura Incentiva y promueve actividades culturales (festivales, ferias
educativas, etc.).
Responsabilidades
Secretario
Vocal - Notifica a los afiliados para las asambleas y reuniones, de forma

personal o valiéndose de otros medios (como el pututu).
Apoya y colabora a otros miembros de la directiva sindical.
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Sugerencia

Durante las explicaciones sobre las funciones de los miembros de la
directiva, se sugiere utilizar dibujos que induzcan a una mejor
comprensién de los participantes (analfabetos).

Paso 4: Evaluacion del Taller

Finalmente, para concluir con la explicacién del contenido referido a las funciones vy
responsabilidades de los miembros de la mesa directiva, el técnico debe realizar una comparacion
entre las funciones que actualmente estan realizando con las que deben cumplir cada una de las
carteras de la directiva, es decir, si los miembros de la directiva estan cumpliendo acertadamente o
erroneamente sus responsabilidades.

Q Mensaje: “No tiene sentido elegir carteras que no cumplan con sus funciones y
responsabilidades”.

3.4 Materiales necesarios

- Munecos (titeres).

- Materiales para preparacion del ambiente (teatrino, cortinas u otros).

- Papelégrafos elaborados sobre funciones y responsabilidades de los miembros de la directiva
sindical.
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Ficha técnica: Tema 4

Importancia de la Organizacion Comunal

4.1 Paso 1: Introduccion

El técnico explicara el motivo de la reunidon comunal y el tema que se va ha desarrollar en dicho
evento. Para definir lo que es la organizacion se deben platear algunas interrogantes como: ¢ qué
entendemos por organizacion?, juna persona es organizacion?, ;qué componentes importantes
tiene una organizacion? (refiriéndose a las autoridades y bases). Las ideas o comentarios que
emitan los participantes se deben anotar en papelégrafos, los mismos que serviran para la
aclaracién y conclusion de dicha definicion, que se menciona a continuacion:

¢Qué es Organizacion?

Es un grupo de personas que tienen intereses comunes, que se asocian para lograr un
determinado objetivo o muchos objetivos; ademéas donde se establecen las funciones £
que deben desarrollar todos los miembros de esa organizacion para obtener los beneficios. En
este sentido existen muchas organizaciones tanto en el area rural como en el area urbana. Un
ejemplo claro de una organizacion en el area rural es la organizacion sindical agraria comunal,
donde se observa una directiva y el resto de los afiliados denominados “bases”.

4.2 Paso 2: La importancia de la participacion comunal

Para explicar la importancia de la participacién de la poblacion comunitaria para el logro de los
objetivos, se recurrira a la técnica del “juego de la memoria”, la misma se encuentra descrita en el
Manual de Técnicas Participativas (N° 12). A través de esta técnica se explicara la importancia de
la participacion de toda la comunidad para la solucion de los diferentes problemas que existen en
la misma y como resultado de ello, la obtencion de mejores beneficios para sus miembros.

Q Mensaje: “Cuando participamos mds personas, podemos plantear mejores
soluciones a nuestros problemas, porque cada persona aporta con ideas diferentes, por
eso la organizacién esta formada por varias personas con ideas valiosas”

4.3 Paso 3: Ventajas de la Organizacion Comunal

Para realizar el analisis de las ventajas de una organizacion, en este caso de la organizacion
sindical comunal, el técnico debe recolectar rapidamente algunas opiniones de los participantes
respecto a las causas que motivaron la formacion de los sindicatos agrarios comunales. Para ello
debe plantear la siguiente interrogantes:¢ para qué se formaron los sindicatos? Tomando en cuenta
las opiniones o respuestas que emitan, debe realizar un refuerzo o aclaracion, recurriendo al
siguiente contenido:
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, ¢Para qué se formaron los sindicatos?

Los sindicatos agrarios comunales, nacieron como una necesidad de exigir las

reivindicaciones sociales, politicas y econémicas del sector rural, es decir, los

sindicatos campesinos fueron creados para defender los derechos y mejorar las
condiciones de vida de los campesinos. Igualmente, en el momento de su creacion se les asigno la
responsabilidad para administrar la comunidad. Por lo tanto, el sindicato estda formado por los
miembros directivos como por las bases, lo que significa que todos son responsables del atraso o
desarrollo de la comunidad.

Seguidamente, el técnico debe plantear a los participantes esta interrogante: ;como nos ayuda
una buena organizacién? Las opiniones o respuestas seran expresadas a través de lluvia de ideas
y anotadas en un papelografo. En base a esto, el técnico reforzara los beneficios que brinda una
buena organizacion, tomando en cuenta los mensajes que a continuacion se mencionan:

- Si estamos bien organizados es mas facil hacer escuchar nuestras necesidades.
- Es mas facil buscar ayuda de otras instituciones.
- Solamente asi podemos salir adelante.

4.4 Paso 4: Analisis de la situacion actual de la organizacién

Para analizar la situacién actual de la organizacion sindical comunal, se recurrira a laminas N° 3 y
4 que se encuentran en anexos 3. El formato de presentacién se muestra a continuacion.

Laminas de reflexion Andlisis de las figuras por parte de los participantes

Lamina N° 3 (buscar en
anexo 3) situacion 1
Lamina N° 4 (buscar en
anexo 3) situacion 2

Es recomendable que las laminas se presenten una por una, analizando ventajas y desventajas,
asi como el por qué creen que se encuentra asi.

Sugerencia

Con la finalidad de motivar la participacién y profundizar el anélisis y mul W
reflexion con respecto a la situacion de la organizaciéon comunal, se ~'
pueden teatralizar los contenidos de los dibujos con la participacion de '
los comunarios, es decir, tomando los ejemplos del dibujo se pueden simular las
mismas situaciones a través de una actuacion (por ejemplo, amarrando una piedra
con una soga y los participantes estirando de cada esquina, etc.).

Después de que se hayan analizado las dos laminas, se deben comparar con la situacion actual de
la comunidad, es decir, con cual de las situaciones se identifica la organizacién de la comunidad;
asimismo cual de éstas es la mas conveniente para alcanzar el desarrollo de la misma.



Tema 4

13

Experiencia

Es el caso de la comunidad de Tomoroco, la organizacion comunal se
encontraba muy debilitada. Por consiguiente, este primer taller causo
bastante impacto y reflexién en los participantes, por lo que muchos
de ellos se sintieron aludidos con los contenidos desarrollados. Por ejemplo,
respecto a la situacion de la organizacion comunal, mencionaban que los dirigentes y
bases, al igual que en el dibujo mostrado, jalaban al lado que deseaban segin sus
intereses personales y como consecuencia de esa actitud no solucionaban los
problemas existentes en la comunidad.

Retomando la reflexion anterior y una vez que los participantes hayan elegido una de las figuras (o
laminas mostradas), el técnico debe enfatizar los aspectos que debilitan la organizacién y otros
que permiten fortalecerla, tomando en cuenta el siguiente contenido:

Aspectos que debilitan la organizacién

Falta de cumplimiento de las obligaciones, tanto de las bases como de los dirigentes.
Influencia politica de los diferentes partidos politicos.

Intereses personales de los dirigentes.

Capricho de algunas personas (bases)

Falta de coordinacion entre los miembros de la directiva.

Falta de comunicacion entre dirigentes y bases.

Falta de participacion de las bases en las decisiones (en asambleas).

Aspectos gue fortalecen la organizacién

Exigir nuestros derechos:

Participar en las decisiones.
Hacer conocer nuestras opiniones.
Elegir bien a nuestras autoridades.

Cumplir con nuestras obligaciones:

Participar en las asambleas.

Cumplir acuerdos de la asamblea.

Cumplir los trabajos comunales.

Mantener la unidad entre todos.

Cuidar que otros manejen mal el sindicato, por ejemplo, los partidos politicos.
Controlar que los dirigentes estén con las bases y no con intereses personales.

Elegir como autoridades a personas identificadas con las necesidades de la comunidad.

No elegir por turno o castigo, sino viendo la capacidad y responsabilidad de la persona

4.5 Paso 5: Evaluacion del Taller

La evaluacion se realizara a través de lluvia de ideas u otra técnica que considere conveniente el

técnico, resaltando aspectos sobresalientes referidos al contenido y desarrollo general del taller.

4.6 Materiales necesarios para el taller

Diferentes objetos para el “juego de la memoria”, indicados en la descripcion de la técnica.

Dos laminas (de la situacion 1y 2).
Papelégrafos y marcadores.
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Ficha Técnica: Tema 5

Recursos Naturales

5.1 Paso 1: Introduccidén

Con el objetivo de crear un ambiente de confianza y romper la tension en los participantes, se
sugiere realizar un rompehielo consistente en la presentacién de un grupo de participantes
voluntarios (10 6 15 agricultores), a través de la técnica “desgranando maiz” (véase Manual de
Técnicas Participativas, la técnica N° 2).

A manera de introduccion al tema, el técnico debe explicar lo que se desarrollara en este taller,
para lo cual hara a los participantes la siguiente interrogante: ;qué entienden por Recursos
Naturales? Las respuestas u opiniones que expresen los participantes seran anotadas en un
papelégrafo.

5.2 Paso 2: Definicidon y analisis de los Recursos Naturales

Para realizar la definicién y analizar la importancia de los RR.NN., se utilizara la técnica de la
“‘Relacién Hombre-Naturaleza”, cuya descripcién se encuentra detallada en el Manual de Técnicas
Participativas (la técnica N° 13). Una vez que se concluya con la reflexién sobre los beneficios que
brindan los RR.NN. y las formas de retribucion por este beneficio, el técnico debe realizar la
definicién de los mismos indicando como los recursos mas importantes e imprescindibles para la
existencia: el suelo, el agua y la vegetacién.

Para realizar la clasificacion de los RR.NN. y al mismo tiempo reforzar la comprension de los
participantes respecto a la importancia de los mismos, el técnico debe pedir a tres o cinco
voluntarios que traigan muestras de los recursos mas importantes que creen que existen en la
comunidad. En base a estas muestras los participantes deben realizar la clasificacion de los
recursos renovables y no-renovables, y explicar la importancia de cada uno de ellos sobre la base
del siguiente contenido:

=

& ...t Para que los participantes puedan darse cuenta rapidamente sobre la gran
SPE
& 3

Los Recursos Naturales renovables y no-renovables

diferencia entre los RR.NN. renovables y no renovables, el técnico puede
utilizar la siguiente comparacién:

- Los RR.NN. renovables son como los elementos que se reproducen a través de semillas.

- Los RR.NN no renovables son como los elementos que no tienen semilla para reproducirse.
Con respecto a los recursos suelo y agua, generalmente los participantes tienen duda sobre el
grupo al que pertenecen. El técnico debe explicar que estos recursos no tienen una clasificacion
definida, debido a las siguientes consideraciones:

Aungue el recurso suelo no tiene semillas, puede volverse a formar de las rocas, aunque este
proceso tarda cientos de afios (por ejemplo para formarse 3 cm de suelo tarda 500-800 afios).
Por este motivo, tal vez deba considerarse al suelo como un recurso no-renovable, o en su
defecto renovable a muy largo plazo.
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Con respecto al recurso agua, se debe explicar que la renovacién o no de este
recurso, depende en gran medida de nuestra actitud. Por ejemplo, si cuidamos las
plantas cerca de los ojos de agua (no cortamos, dejamos que se regenere mas), se
recargara (infiltrard) mas agua en el suelo cada vez que llueva, en cambio si dejamos
todo pelado, el agua de lluvia se escurrird por encima del suelo, provocando de esta

manera la escasez de agua en los ojos y finalmente la completa desaparicién o sequia de la
fuente. Por este motivo es que tal vez el agua se considere como un recurso no-renovable, o en

su defecto renovable cuando se maneje adecuadamente.

! Sugerencia

de la conclusién del taller, se puede realizar la reflexién en base a las
trabajos de grupo.

¢Cuéles son los recursos mas importantes de nuestra comunidad?, ¢por qué?
¢Estos recursos son importantes para nuestra existencia?, ¢por qué?

¢ Qué recursos se estan perdiendo o disminuyendo mas en nuestra comunidad, por
quée?

¢ Qué estamos haciendo para mejorar estos RR.NN.?

Con la finalidad de profundizar méas sobre la importancia de los RR.NN., antes

siguientes preguntas, que pueden ser respondidas a través de lluvia de ideas o

5.3 Paso 3: Evaluacioén y analisis

Para realizar la evaluacion se utilizaran los mismos diez dibujos que se utilizaron para analizar la
importancia de los RR.NN., en cuya parte posterior se debe pegar una interrogante. Estos dibujos
estaran pegados en el papelégrafo y los voluntarios, uno por uno, se acercaran para tomarlos y
responder a la interrogante que se encuentra.

Algunas de las interrogantes que pueden ser utilizadas son:

¢,Como era antes la situacion de nuestros RR.NN. y como es ahora?
¢ Por qué crees que los RR.NN. se encuentran en esta situacién?

¢, Qué apoyo necesitas para mejorar estos RR.NN.?

¢, Como te gustaria que sea tu comunidad con respecto a los RR.NN.?

¢ Te gustaria trabajar para mejorar y conservar los RR.NN. de tu comunidad?, ¢ por qué?

¢, Qué es lo mas importante para tu existencia?

¢, Cuales son los RR.NN. mas importantes de tu comunidad?
¢, Como nos ayudan los RR.NN.?

¢ Qué aspectos positivos y negativos encuentras del taller?
¢ Te gusto este taller?, ;por qué?

5.4 Materiales necesarios

Mazorcas de maiz.

Tarjetas con dibujos de los RR.NN.
Marcadores.

Papelégrafo.

Marcadores.

Masquin tape.
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Ficha tecnica: Tema 6

Recursos Suelo y Agua

6.1 Paso 1: Reflexion de la situacion actual del suelo

Como ya se tiene cierta confianza con los participantes, ya no es necesario realizar la presentacion
y se inicia directamente con el desarrollo del taller. Este primer paso se refiere al andlisis y
reflexion respecto a la situacion actual en la que se encuentran los suelos de la comunidad. Para
esta reflexion, el técnico debe plantear una por una las siguientes interrogantes:

e ;Como estan los suelos de la comunidad?

e ;Por qué razones creen que estan asi, cuales son las causas?

e ¢ Qué trabajos estan realizando para mejorar o mantener (en buen estado) los
suelos?

e ¢Si seguimos asi, en el futuro qué ocurrird con nuestros suelos y con
nosotros?

Las respuestas se recogeran a través de lluvia de ideas y se tomaran nota en un papeldgrafo, las
que serviran posteriormente para hacer la reflexion y profundizacion del contenido del taller.

6.2 Paso 2: ;Qué es la erosion?
Para responder a la interrogante, el técnico debe motivar a los participantes a que construyan el

concepto de erosion de suelos. En caso de que se observe dificultades, el técnico debe utilizar el
siguiente concepto sintético:

La erosion de los suelos es la pérdida de la capa arable del suelo, por diversos factores.

Sobre la base de las respuestas expresadas a las interrogantes del Paso 1, especificamente a la
interrogante: ¢ qué trabajos estan realizando para mejorar los suelos?, el técnico debe enfatizar la
importancia que presentan las practicas de CSA para reducir el efecto de la erosion y
consecuentemente mejorar las condiciones de los suelos y su capacidad productiva.

Para que los participantes puedan comprender de mejor manera las caracteristicas de practicas de
CSA, el técnico debe explicar tomando en cuenta lo siguiente:

Practicas para el control del escurrimiento del agua, son las que se construyen en el
terreno y permanecen por bastante tiempo (meses o afios), por ejemplo las barreras de
piedra, las zanjas y otras. Generalmente sirven para reducir o frenar la escorrentia del
agua, es decir, sirven para cosechar el suelo y ayudar a la infiltracion del agua de
lluvia, al no permitir que el suelo se pierda juntamente con el agua (hasta los rios).

Practicas de manejo y mejoramiento de suelos, se refieren a los cultivos que se realizan
con la finalidad de mejorar la fertilidad y humedad de los suelos, como por ejemplo abonos
verdes, rotacién de cultivos, cultivos en faja y otras.
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Q Mensaje: “Es importante que primero se ataje el suelo con practicas fisicas de CSA,
para luego mejorar la fertilidad del mismo con practicas agronémicas de CSA”

6.3 Paso 3: Proyeccién del “diaporama”

Para conocer y reforzar mas la importancia del suelo, la erosion, sus causas y efectos, algunas
practicas de CSA, etc., se utilizara la técnica del “diaporama”, cuya descripcidbn se encuentra
descrito en el Manual de Técnicas Participativas (técnica N° 15.). El Guion del diaporama se
encuentra en anexos del mismo manual.

Experiencia

En Talahuanca y Patallajta, antes del uso del diaporama, fue necesaria una
previa explicacion de los aspectos méas importantes del contenido del mismo,
como por ejemplo las causas directas e indirectas que provoca la erosiény las 4 2
alternativas que sirven para contrarrestar la erosion (practicas fisicas y
agronomicas). Estas explicaciones fueron realizadas directamente por el técnico,
utilizando algunas de las diapositivas del mismo diaporama y en otros casos
realizando dibujos a mano en papelégrafo. Posteriormente a esta explicacién, se
proyectoé el diaporama.

Concluida la presentacion del diaporama, el técnico debe invitar a los participantes a un analisis y
debate sobre lo observado, resaltando del contenido aquellas practicas de CSA que pueden ser
rescatadas y replicadas en la comunidad.

6.4 Paso 4: Simulaciéon de la erosion hidrica y el efecto de las practicas de CSA
Para ver de cerca lo explicado teéricamente a través de las anteriores técnicas, se debe realizar

una simulacién de la erosion hidrica y el efecto de las practicas fisicas de CSA, utilizando la caja
de erosién, cuya descripcion se encuentra en el Manual de Técnicas Participativas (técnica N° 14).

Experiencia

En Talahuanca y Patallajta las practicas de CSA que se mostraron en la
caja de erosion fueron: barreras de piedra, cobertura o mulch (de paja
de trigo) y zanjas de infiltracion combinadas con barreras vivas, frente
a un testigo que no tenia ninguna practica. Las practicas experimentadas en la caja
de erosion fueron seleccionadas tomando en cuenta aquellas que se adecuaban al
lugar, lo que permitio a los participantes realizar un analisis y reflexion profundos.

6.5 Paso 5: Evaluacion del taller

La evaluacioén se realizara a través de lluvia de ideas, destacando aspectos que les gustdé o no del
presente taller.

6.6 Materiales necesarios

- Caja de erosion.
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- Proyector de diapositivas.

- Radiograbadora

- Telas u otros materiales para oscurecer el ambiente.
- Papel y marcadores.
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Ficha téecnica: Tema 7

Recurso Vegetal

7.1 Paso 1: Inicio del taller

Como una actividad de rompehielos se puede realizar la presentacion solamente de un grupo de
participantes, tomando en cuenta para ello la sugerencia del contenido del cuadro que a
continuacion se presenta:

Sugerencia

Para la presentacion de los participantes, antes del inicio del taller, el
técnico debe recolectar la cantidad de 10 o més pares de muestras de
algunas partes de las plantas (de una o mas especies), por ejemplo se pueden
recoger dos hojas, dos frutos, etc., pero que sean idénticas (del mismo color,
tamafio, forma, etc.) provenientes de la misma planta.

Las muestras introducidas en una bolsa, de donde los voluntarios deben obtener una
muestra de las partes recolectadas. Cuando hayan terminado de sacar las muestras,
cada persona debe buscar a su pareja (que sera la que tiene la misma muestra).
Cuando encuentran a su pareja realizan la presentacion cruzada haciendo conocer
su nombre y la expectativa que tienen del taller.

Para generar mejor ambiente durante la presentacién, los participantes pueden
identificar a qué especie corresponde la muestra que tienen y qué significado (o
valor) tiene para ellos.

7.2 Paso 2: Tipos de vegetacion

Como parte del analisis del contenido tematico, el técnico debe plantear la siguiente interrogante:
¢, qué tipo de vegetacion existe en la comunidad? Las respuestas u opiniones deben ser anotadas
en un papelégrafo, haciendo una diferenciacién entre arboles, arbustos y hierbas/pastos.

7.3 Paso 3: Analisis del tema

Para analizar con mas profundidad sobre la importancia de cada grupo de recursos vegetales (los
arboles, arbustos, hierbas y pastos), el técnico debe conformar cuatro grupos de trabajo. Cada
grupo debe analizar los beneficios que brinda cada recurso vegetal, asi como eventuales perjuicios
que provoca a las personas, animales y al suelo o agua. Cada grupo debe dibujar el grupo de
recurso vegetal que le toca (véase el siguiente dibujo), es decir, si son arboles deben dibujar al
centro un arbol grande (que represente a todo los arboles de la comunidad), si son arbustos,
deben dibujar cualquier arbusto representativo y asi sucesivamente con los otros grupos de
recurso vegetal. Al costado del dibujo se anotaran los beneficios o perjuicios que presenta el
recurso vegetal.
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Personas
Beneficios/ ventajas

Animales
Beneficios/ ventajas

Perjuicios / Desventajas Perjuicios / Desventajas

Suelo /Agua
Beneficios/ ventajas

Perjuicios / Desventajas

El material que cada grupo de trabajo necesita para esta actividad es un papel grande y algunos
marcadores. Este trabajo se realizard en un tiempo aproximado de 30 minutos, posteriormente
cada grupo debe presentar en plenaria el analisis respectivo.

7.4 Paso 4: Laimportancia de la vegetacion

Seguidamente a la plenaria y sobre la base de los trabajos de grupo, el técnico debe realizar un
resumen sobre la importancia de la vegetacién, enfatizando la gran variedad de beneficios que
brindan los recursos vegetales a pesar del tamafo insignificante que algunos pastos o hierbas
puedan tener. Asimismo, debe hacerles reflexionar a los participantes respecto a la actitud pasiva
que muestran los consumidores, frente a la escasez o desaparicion de este importante recurso.

Q Mensaje: “recibimos todo de las plantas, pero casi nada hacemos para conservarlos,
entonces ¢ qué estamos dejando para las futuras generaciones?”

Como complemento al resumen y reforzando la reflexion, el técnico debe inducir a que los
participantes hagan memoria de hace unos veinte afios atras, cuando la vegetacién era distinta.
Para este analisis y reflexion debe plantear, una por una, las siguientes interrogantes:

¢ Qué especies han incrementado en estos ultimos afios? ¢Por qué creen asi?
¢ Qué especies siguen igual? ¢Por qué creen asi?
¢ Qué especies han disminuido? ¢Por qué creen asi?
¢ Qué especies han desaparecido completamente? ¢Por qué creen asi?
¢ Qué hemos hecho hasta ahora para mantener y conservar al recurso vegetal? | ¢Por qué creen asi?
¢Qué debemos hacer ante esta situacion? ¢Para qué?

7.5 Paso 5: Proyeccion de video

Para finalizar el Taller, se proyectara el video titulado “Qhapaj Quewifia”’, que en su contenido
general comprende un resumen sobre la importancia de la vegetacion, particularmente del arbol.
Para la proyeccion véase el Manual de Técnicas Participativas, la técnica N° 17.
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7.6 Paso 6: Evaluacion del taller

La evaluacion del taller se realizara a través de cualquiera de las técnicas descritas en el manual
correspondiente, destacando en la evaluacién aspectos como: contenido del tema, técnicas
utilizadas y la intervencion de los presentes en el analisis y reflexion del contenido desarrollado.
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Ficha tecnica: Tema 8

Ganaderia y sus efectos en los Recursos Naturales

8.1 Paso 1: Presentacion

El técnico debe realizar una explicacion general respecto al tema que se desarrollara en este taller,
pidiendo a los participantes que mencionen la expectativa que tienen respecto al tema. Las
opiniones o comentarios que expresen los participantes permitiran profundizar el contenido
preparado para el taller, o en todo caso aclarar la expectativa de los participantes.

El tiempo establecido para esta actividad es de 10 a 15 minutos.
8.2 Paso 2: Animales silvestres y equilibrio ecolégico

Como parte de introduccion al tema, es importante conocer los diferentes animales que existen en
la comunidad (tanto silvestres como domésticos o ganado), para ello el técnico debe plantear la
siguiente interrogante: ;Qué animales existen en la comunidad? A medida que los participantes
expresen sus comentarios, el técnico debe anotar en un papelégrafo, haciendo diferencia entre
animales domésticos y silvestres.

A partir del listado que se tenga, el técnico debe analizar y explicar la importancia de los animales
silvestres versus el equilibrio ecolégico.

Sugerencia r

Generalmente la mayor parte de los participantes consideran a todos
los animales silvestres como perjudiciales, con algunas excepciones "2;,.‘
relacionadas a aves pequefias como las palomas y otras aves. En este

sentido, se plantean algunos ejemplos como: si los condores o las &guilas no
existieran, quiénes podrian consumir los animales que mueren y que no son
consumidos por las personas, por ejemplo burros, perros, etc. En este caso el
ambiente se contaminaria con el mal olor y nosotros podriamos enfermar. Entonces,
estos animales no solamente no hacen dafio, sino también nos ayudan a vivir mejor.
Por otro lado, de muchos de estos animales se puede aprovechar su carne, por
ejemplo de las liebres, de las bizcachas, etc.

Durante la explicacion es importante que los participantes del taller comprendan lo que se
menciona a continuacion:
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Equilibrio ecolégico

Los animales del monte al igual que las personas tienen su propio habitat, su “casa”.
Si interferimos o destruimos su casa, cortando arboles, habilitando terrenos nuevos .
para cultivo (porque los que tenemos ya no producen debido a la erosion), etc., les estamos
quitando su casa, por lo tanto estos animales van a empezar a irse a otros lugares o finalmente
morir y como consecuencia de ello van a aparecer y multiplicarse otros que hacen dafio y nos
perjudican, convirtiéndose en plagas. Un ejemplo son las liebres, que debido a la desaparicion de
los tigrecillos o las aguilas que eran sus depredadores, se han multiplicado y ahora compiten con
nosotros consumiendo nuestros alimentos y no dejando desarrollar nuestras plantas.

El tiempo establecido para el desarrollo de este paso es de 30 minutos, aproximadamente.
8.3 Paso 3: Efectos de la ganaderia en los RR.NN.

A partir de la lista elaborada respecto a los animales domésticos existentes en la comunidad, los
participantes deben priorizar las especies consideradas como las mas importantes en la
comunidad y posteriormente formar grupos de trabajo cuya cantidad sea igual a la cantidad de
especies priorizadas. Por ejemplo, si se han priorizado dos especies (bovino y caprino), deberan
conformarse dos grupos de trabajo, para que cada uno pueda analizar y reflexionar la importancia
y el efecto de cada una de estas especies sobre la vegetacion y el suelo.

Los criterios que se deben tomar en cuenta para la priorizaciéon del ganado pueden ser: cantidad
de estos animales existentes en la comunidad, cantidad de familias que se dedican a la cria de
estos animales, beneficios que brindan a las familias y otros aspectos.

El andlisis en cada grupo se debe realizar a través de la técnica “Relacion Hombre — Naturaleza”
adaptada al tema, cuyo procedimiento es el mismo como para el analisis del recurso vegetal, es
decir, tomando en cuenta los beneficios que brindan y los perjuicios que provocan, tanto a las
personas, como a las plantas y al suelo/agua (véase el dibujo de la ficha 7). La Unica diferencia es
que en vez del arbol ahora dibujaran el ganado priorizado (bovino, caprino, etc.).

Una vez concluido el trabajo de grupos, estos presentaran en plenaria su respectiva reflexion,
comparando entre la cantidad de ventajas y desventajas que presentan los mismos.

El tiempo para realizar la actividad de este paso es de aproximadamente 1 hora.
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Sugerencia

Para profundizar la reflexion del paso 3, pueden plantearse algunas
& B interrogantes que los participantes respondan a través de lluvia de

ideas. Las mismas son:

- ¢Qué animales han aumentado en cantidad?, ¢por qué?

- ¢ Tenemos suficientes terrenos de pastoreo para esta cantidad?;

- ¢Qué calidad de vida les estamos proporcionado a estos animales para que nos

brinden mejores beneficios?
- ¢Qué tendriamos que hacer ante esta situacion?

8.4 Paso 4: Resumen del tema

Después de la presentacion de los trabajos, el técnico debe realizar un resumen, haciendo énfasis
sobre el efecto que causa la ganaderia (que no es manejada adecuadamente) sobre los RR.NN.

Para reforzar la reflexion sobre las desventajas que se hayan identificado en el trabajo de grupos
respecto al efecto del ganado sobre los RR.NN. el técnico debe comparar cual de las especies de
animales causan mayores dafos al recurso vegetal y al suelo. Como conclusion de estas
comparaciones se tendra que algunos animales causan menores dafios a las plantas y al suelo,
como por ejemplo los bovinos (bueyes y vacas). En cambio los caprinos (cabras) causan un
enorme dafo, ademas para su cuidado requieren de un cuidado constante de todos los dias.

8.5 Paso 5: Conclusiones

Con la finalidad de reforzar la importancia de los RR.NN., el técnico debe plantear algunas
interrogantes para el analisis, que son presentadas en el siguiente cuadro:

¢ Si no hubiese estos animales (de la priorizacion) podriamos vivir? Si No | ¢Por qué?
¢ Si no tuviésemos plantas (papa, maiz, lefia, etc.), podriamos vivir? Si No |¢Por qué?
¢ Si no tendriamos suelo podriamos vivir? Si No |¢Por qué?

En el caso de que la ultima pregunta sea respondida con un NO, el técnico debe plantear
rapidamente esta interrogante ;Y nuestros animales tampoco tendrian lugar para vivir, no es
cierto?, entonces, ¢ qué es mas importante, los animales o el suelo?

g Mensaje: “Los animales son importantes para nuestra vida, pero las plantas y el
suelo son la base para nuestra existencia. Criar animales sin causar dano al resto de los
RR.NN. significa asegurar nuestra existencia”
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Ficha técnica: Tema 9

Organizacion comunal y Liderazgo

9.1 Paso 1: Recordatorio del Tema 4

Con la finalidad de refrescar la memoria y reforzar el conocimiento de los participantes con
respecto al Taller de la Segunda Etapa (Tema 4), se hace un recordatorio de los aspectos mas
importantes referentes a: las ventajas de una organizacioén, la situacién actual de la organizacion
comunal y algunos aspectos que debilitan y fortalecen la organizacién. Para ello, el técnico debe
revisar la ficha del Tema 4 y particularmente los pasos 3 y 4. Esta actividad dura 30 minutos.

9.2 Paso 2: ;Qué es un lider?

La definicion de lider y la diferenciacion entre lideres naturales y lideres elegidos (o
circunstanciales), se debe realizar a partir del conocimiento de los participantes, quienes emitan
sus opiniones, para lo cual el técnico debe plantear algunas de las siguientes interrogantes:

e ;Ustedes saben qué es un lider? o ¢ la comunidad tiene lideres, quiénes son?

e ¢ Qué hacen o como trabajan los lideres de la comunidad?

e ;Sera que los lideres son solamente los que son elegidos y ocupan cargos, o
también existen otro tipo de lideres? (refiriéndose a los lideres naturales)

Las respuestas u opiniones que emitan los participantes deben ser anotadas para su posterior
refuerzo o aclaracion, tomando en cuenta para ello el siguiente contenido:

Lider, es la persona que esté a la cabeza de un grupo y asume la conduccién del mismo.

Lider natural, es la persona que sin ocupar un cargo en la comunidad, influye en el resto
de los miembros de la organizacion, sobretodo en las decisiones que se toman. Eso
significa que en muchas oportunidades los miembros de la organizaciéon hacen mas caso
a este lider que al lider elegido (dirigente). Esta influencia o liderazgo puede ser mala o buena.

Lider elegido, a quien también se lo conoce como lider circunstancial, debido a que es elegido
por un tiempo determinado. Estos lideres son impuestos y elegidos por las bases para que
cumplan una obligacién: son elegidas pese a que estas personas pudieran no reunir las cualidades
0 caracteristicas de un buen lider, como ocurre a veces con los dirigentes de los sindicatos
agrarios. Tienen autoridad y fuerza solamente cuando estan en el cargo.

9.3 Paso 3: Analisis y reflexion sobre los tipos de lideres y actitudes de las “bases”

Para conocer y analizar los diferentes tipos de lideres, asi como las actitudes que presentan los
miembros de la organizacién comunal, se distribuiran a los participantes dibujos relacionados a los
temas mencionados, los mismos se encuentran en las siguientes paginas juntamente con las
descripciones. Para esta distribucion, los participantes deben agruparse (sin desordenarse y en
sus propios sitios) en pequefios grupos de tres o cinco personas, dependiendo de la cantidad de
asistentes al taller, de tal manera que cada grupo pueda analizar el significado que muestra el
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dibujo que le toca. Posteriormente, después de unos cinco minutos aproximadamente, los
representantes de cada grupo deben exponer verbalmente en plenaria el significado que expresa
el dibujo y qué relacién tiene con las experiencias y vivencias de la comunidad.

Una vez que los participantes expliquen los dibujos, el técnico debe pegar los mismos a la vista del
resto de los asistentes, puede ser directamente en la pared o en un papelégrafo. Los dibujos
deben estar ordenados de tal manera que los participantes tengan la facilidad para diferenciar
entre lideres y bases, y el técnico pueda explicar y reflexionar claramente sobre las ventajas o
desventajas del mensaje de cada dibujo.

El tiempo requerido para desarrollar este paso es de aproximadamente 50 minutos.
9.4 Paso 4: Refuerzo de la reflexién

Posteriormente a la presentacién de los dibujos por los participantes, el técnico debe reforzar o
aclarar el significado de cada dibujo y reflexionar ejemplificando cada dibujo a partir de las
experiencias que ocurren en la misma comunidad o en otras. Recurriendo a la descripcion sobre
las caracteristicas de los diferentes lideres y de los miembros de la organizacion, que se
encuentran a continuacion.

Descripcion de algunas caracteristicas de los lideres

1. Lider autoritario (mandamas) 1

e Estos lideres tratan a sus bases como a unos sirvientes.

e Les gusta mandar como unos capataces.

¢ No dejan opinar, imponen sus criterios por considerar la
mejor de todas las otras alternativas.

e No reconocen el apoyo que brindan sus comparieros, pero
se adjudican éxitos y victorias conseguidas por otros.

2. Lider paternalista 2

e Los lideres de este tipo son muy amables.

e Hacen todo para sus comparieros, tal vez hasta darle
comida en la boca.

e Por lo mismo no dejan crecer a sus compaferos.

e Como ellos hacen todo, se pueden cansar, desesperarse y
gritar: ¢Por qué nadie me ayuda?

3. Lider pasivo 3

e Tienen buena voluntad, pero les falta iniciativa.

e Actuan solamente cuando alguien les llama la atencién o
les exige.

e Es como alguien dormido, que una vez despierto tiene la
suficiente capacidad para emprender cualquier tarea.

e Esperan siempre que otros les digan lo que tienen que
hacer.
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Lider demagogo (dientes afuera)

Estos lideres cuando estan en reunion con la comunidad o
con gente de afuera hablan muy bonito, prometen una
infinidad de cosas, pero llegado el momento no hacen
nada.

A veces se comportan como el lider mandamas.

Todo lo hacen solamente con palabras y no con hechos

Lider “yo lo hago todo”

Estos lideres no estan acostumbrados a mandar, tal vez
por timidez, o simplemente porgue quieren hacerlo todo.
Piensan que ellos lo pueden hacer mas rapido y mejor.

Es bueno que se pongan las pilas, pero deben confiar mas
en el resto del grupo, hacerles participe, porque sino su
liderazgo queda en el aire.

Lider perdido

A estos lideres no les gusta reunirse.

Tienen verguenza hablar en publico.

No les gusta asumir responsabilidades y tomar
decisiones, por no quedar mal con la gente.

No son activos, por lo tanto tampoco exigen al resto del
grupo.

Lider divisionista

Estos lideres siempre estan hablando mal de la gente,
criticando el trabajo de los demas.

Si en el grupo existen personas que tienen aspiraciones
de ser lideres, estos lideres divisionistas pueden
obstaculizar su desarrollo, manipular al resto del grupo
dividiendo.

Lider corrupto

A estos lideres no les gusta informar de las actividades
que desarrolla al resto del grupo.

Buscan siempre cdmo aprovecharse, segun el interés
personal que tienen. Esto es méas facil cuando los demas
no estan informados.

Cuando hay dinero de por medio, esconden mas la
informacion.
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9. Lider demécrata

e Estos lideres entienden que la autoridad es un servicio,
por lo que su funcién es de orientar y animar al grupo.

e No aceptan la simple imposicion o exposicion, les gusta el
planteamiento de diferentes alternativas.

e Piensan que las orientaciones deben venir de personas
gue tienen experiencia, para evitar equivocaciones.

e Para ellos el didlogo es importante, no solamente para
informar sino para realizar una discusién en busca de
alternativas de solucion.

Descripcion de algunas caracteristicas de los miembros de la organizacién o grupo

1. Los de participacién fisica (santos)

Estas personas, hombres y/o mujeres, estan presentes en la
reunion pero no aportan nada, ninguna opinién, ni siquiera una
observacion. Tampoco asumen ninguna responsabilidad,
esperan que los demas hagan por ellos.

Tal vez no hacen mucho dafio al grupo, porque no dicen nada
(ni bien ni mal), pero no aportan al desarrollo comunal.

10

2. Los lenguilargas

Estas personas dafian directamente al grupo, con las criticas
mal intencionadas y habladurias a espaldas de los demas.

Dividen y desaniman a trabajar al resto del grupo, porque al
final les da lo mismo que la comunidad prospere o no. Les
gusta el chisme, buscan problemas inventando cosas entre
personas inocentes.

11

3. Los oportunistas

A estos hombres y mujeres no les interesa el desarrollo del
grupo ni de la comunidad. Buscan sus propios intereses,
estan presentes en el grupo sélo hasta conseguir algo y luego
se esfuman hasta otra oportunidad de donde pueden sacar
ventaja.

Cuando las cosas no se consiguen rapido, es decir, cuando se
dan cuenta que el proceso marcha lento se desaniman
rapidamente, no les gusta trabajar con paciencia.

12
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4. Las tortugas sin remedio 13

Son las personas que siempre llegan tarde para una cita,
particularmente a asambleas o a la realizacion de trabajos.
Estas personas hacen dafio al grupo porque las personas que
son cumplidas pierden el tiempo al estar esperandolas, por lo
que para la préxima vez éstas deciden venir también tarde.

Lo mismo ocurre con el inicio de trabajos, al principio no
quiere hacer nada o lo realizan de mala gana buscando
pretextos: “no tengo tiempo, no hay material, no hay esto, no
hay aquello, etc.” Son los que siempre terminan los trabajos
a ultima hora, cuando ya ha avanzado el tiempo.

5. Los que “dicen si y no hacen nada” 14

Hay otras personas en el grupo que a todo dicen si, pero
llegado el momento no hacen nada, se comprometen y se
proponen, pero al rato olvidan sus compromisos.

Tal vez sea mejor no contar con ellos, porque todos los
acuerdos tomados se deben repetir en cada reunién, se
pierde mucho tiempo trabajando con esta clase de personas.

El tiempo aproximado para desarrollar este paso es de 1 hora.
9.5 Paso 5: ;Como debe ser un buen dirigente o “base”?

Concluida la reflexién, el técnico debe preguntar a los participantes con cual de los lideres
mencionados y con cual de las actitudes descritas respecto a las bases estan de acuerdo.
Generalmente, como respuesta surge que los participantes no estan de acuerdo con la actitud de
ninguno de los lideres, como tampoco de las bases. Entonces en este caso el técnico les plantea
identificar y elaborar las caracteristicas que ellos, desde su visién y necesidad, creen que deben
tener tanto un buen “dirigente” como las “bases”.

Para realizar este trabajo se conforman grupos de trabajo, que identificaran y elaboraran las
caracteristicas que deben presentar tanto un buen dirigente como una “base” de la organizacion,
para que la comunidad pueda desarrollarse.

Cada grupo debe estar conformado segun la cantidad de asistentes al taller, pero no debe
sobrepasar las 15 personas. Por ejemplo, si se logra conformar cuatro grupos, dos de estos
grupos deben realizar el trabajo referido a la identificacion de las caracteristicas que debe tener un
“buen dirigente” y los otros las caracteristicas o actitudes de “las bases”.

A cada grupo se entrega material consistente en un papel pliego y marcadores. Las anotaciones
que realicen los participantes, pueden escribirse o dibujarse. A la conclusién de los trabajos de
grupo, cada representante debe presentar en plenaria el trabajo elaborado.
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El tiempo requerido para desarrollar la actividad de este paso es de 1 hora (30 minutos para los
trabajos en grupo y 30 minutos para la presentacion).

Después de la presentacion de los trabajos en grupo, el técnico debe reforzar o recalcar algunas
notas que haya escrito el grupo, por ejemplo pedirles que aclaren por qué creen importante la
caracteristica que mencionan en el escrito, ya sea para el dirigente o para las bases.

Sugerencia

Para reforzar los trabajo de grupo, se sugiere que el técnico mencione algunas
de las caracteristicas de un “dirigente modelo”, cuyos pensamientos son:
- “Me tienen a su disposicién siempre frente al grupo. No les puedo fallar. Ellos confian

- “Debo ser ejemplo. Lo que les pido a ellos lo debo hacer primero yo”.

- “Si fallo, el grupo se desarticula. Soy uno mas, pero el primero de todos. Aunque yo no quiera valgo
mas que ninguno. Mi funcién directiva me lo impone”.

- “Tengo que disimular mi cansancio, mis defectos. Ellos deben pensar que cuentan con mi fuerza, mi
entusiasmo, mi decision”.

- “Ser jefe es duro. Necesito firmeza. Se me piden méas cualidades que a los demas”.

- “Debo vigilar sobretodo a los mas débiles. No todos me necesitan por igual. Hay algunos que se
bastan por si mismos”

- “Estoy aqui para exigir”.

- “A cada uno le corresponde lo suyo. Lo mas bonito es la responsabilidad llevada entre todos”.

Finalmente para concluir el contenido del taller, el técnico debe mencionar lo siguiente:

Q Mensaje: “Se debe elegir al dirigente tomando en cuenta sus capacidades y no por
turno o castigo, porque la unica perjudicada y castigada sera la comunidad”.

Experiencia )

En el taller realizado en Tomoroco, los participantes identificaron y
elaboraron las caracteristicas que deben reunir tanto un buen dirigente
como las bases para lograr el desarrollo comunal. A continuacién rescatamos algunas
de ellas:

@

Un buen dirigente debe: estar al servicio de la comunidad y no preocuparse
solamente de sus intereses personales. Ser honesto y correcto en el momento de
solucionar problemas sin parcializarse. Estar bien capacitado, saber leer y escribir,
estar seguro de lo que tenga que hacer y no tener miedo a hablar. También debe
tener capacidad para buscar proyectos para la comunidad, ser ejemplo para todas
sus bases tanto en su comportamiento como en su trabajo y sobretodo no debe
estar comprometido con partidos politicos.

Las bases deben: ser puntuales, participativas y cumplidas con las reuniones y
trabajos comunales. Ayudar al dirigente a tomar decisiones, ser vigilantes de la
organizacion para que no sea manejada por partidos politicos y sobretodo estar
unidos en las malas y en las buenas situaciones.
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9.6 Paso 6: Evaluacion del taller

La evaluacion del taller se realizara siempre a través de alguna técnica que el técnico considere
adecuada para el tema, enfatizando los aspectos que les gusté y aquellos que faltan mejorar.

9.7 Materiales necesarios
e Dibujos de los tipos de lideres y actitud de bases.

e 2 laminas (para recordar la situacion de la organizacién comunal).
e Papel y marcadores.
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Ficha técnica: tema 10

Recursos Naturales

10.1 Paso 1: Recordatorio del Tema 5

Como introduccidn, se realiza un recordatorio respecto al taller de la Segunda Etapa (Tema 5).
Para ello, los participantes expresan sus opiniones y todo lo que recuerden. Posteriormente, el
técnico debe enfatizar los contenidos que se refieren a la importancia que presentan los RR.NN.
para la existencia de los humanos y animales, haciendo referencia al analisis que se realizo
respecto a la relacion “Hombre -Naturaleza”. Igualmente debe mencionar la clasificaciéon de los
RR.NN. con énfasis en el recurso suelo, al ser un recurso no-renovable a corto plazo.

10.2 Paso 2: Desarrollo del contenido

Para iniciar con el desarrollo del contenido del taller, el técnico plantea a los asistentes la siguiente
interrogante: ;ustedes creen que podemos mejorar nuestras condiciones de vida, manejando
adecuadamente los RR.NN.? Segun las respuestas de los participantes, el técnico debe motivar a
los comunarios a sofar con un futuro mejor a través del manejo adecuado de los RR.NN.

Seguidamente, el técnico debe explicar la modalidad de trabajo del presente taller, es decir, la
elaboracion de los “Mapas Parlantes”, que permitira el analisis de la situacion actual de los RR.NN.
de la comunidad y aspirar una situacion sofiada en el futuro.

Sugerencia

El técnico debe explicar claramente cual es el objetivo del taller y m“?k _
particularmente de la elaboracién de los mapas parlantes, indicando que

no se trata de realizar dibujos artisticos, sino que a través de estos ‘!
dibujos los participantes puedan expresar sus ideas, percepciones y la

vision que tienen con respecto a los RR.NN.

10.3 Paso 3: Trabajo en grupos

Seguidamente a la explicacién que les ofrece el técnico respecto al trabajo, se conforman grupos
de trabajo entre todos los asistentes al taller. Cada grupo debe estar formado con 15 a 20
personas como maximo, obteniéndose de esta manera, dos a cuatro grupos.

La mitad de los grupos conformados (es decir que si son cuatro, dos de estos grupos), deben
elaborar el mapa de la comunidad tal como se encuentra actualmente respecto a la situacion de
los RR.NN. Los otros dos grupos deben elaborar el mapa de la comunidad tal como se imaginan o
desean ver en el futuro, en caso que se realice un manejo adecuado de los RR.NN. (véase la
siguiente sugerencia).

Para la elaboracién de los “Mapas Parlantes”, el técnico debe tomar en cuenta la descripcion de
esta técnica (véase el Manual de Técnicas Participativas, técnica N° 16). El trabajo de grupos tiene
una duracion aproximada de 1 hora y media a dos horas.
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Sugerencia

En caso de que los participantes sobrepasen las 45 personas es
conveniente dividirlos en cuatro grupos, obteniendo dos mapas de la
situacién actual y dos mapas de la situacion futura. Al finalizar las
exposiciones se decidira cual de los mapas se quedara en el salén comunal. También,
se sugiere que en caso que existiera buena presencia de mujeres en el taller puedan
conformar dos grupos para que elaboren los dos mapas (de ambas situaciones). Esto
permite rescatar la visién de las mujeres con respecto a la situacién e importancia
de los RR.NN.

Experiencia

_:% En Tomoroco la elaboracion de los mapas parlantes fueron elaborados por

e zona y terminados en 2 talleres, debido a la falta de costumbre para
realizar este tipo de trabajos participativos. Al respecto se tiene el siguiente
testimonio “Lo importante es aprender cosas nuevas que nos sirvan a nuestras vidas
Y no que nos hagan dibujar, porque ¢eso en qué nos sirve a nosotros?”

% Descanso o intermedio... de 30 minutos
10.4 Paso 4: Reflexiones sobre la importancia de los RR.NN.

Después del cuarto intermedio, cada grupo presenta en plenaria su trabajo, a través de uno o dos
representantes que realicen la presentacion con sus respectivos analisis y reflexiones.

Sugerencia

Durante las presentaciones en plenaria, es importante invitar a participar
a los ancianos que se encuentran presentes en el taller, para que puedan
relatar algunas experiencias con respecto a la situacién de los RR.NN.,
tanto de afios anteriores como de los cambios que hayan sufrido hasta el momento,
solicitando que expliquen las posibles causas para ese hecho.

3k

Al finalizar las presentaciones y reflexiones respecto a la importancia de los RR.NN. para el
desarrollo comunal, el técnico puede sondear entre los participantes, qué actividades sefaladas o
dibujadas en los mapas parlantes de la situacion futura, relacionadas al manejo y conservacion de
los RR.NN., son consideradas como prioritarias para su realizaciéon inmediata. Estas
posteriormente, durante la realizacion del Analisis y Planificacion Comunal (APEC, véase Guia 5),
deberan ser insertadas en el POA de la comunidad.

10.5 Paso 5: Evaluacion Del Taller
Para finalizar se realiza la evaluacion del taller a través de lluvia de ideas. Los aspectos a

evaluarse deben ser los contenidos, el procedimiento (referido a la técnica utilizada) y las
conclusiones a las cuales se llegaron en las presentaciones del trabajo de grupos.
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Ficha Técnica: Tema 11

Recursos Suelo y Agua

11.1 Paso 1: Recordatorio del Tema 6

A través de lluvia de ideas, el técnico motivara a los participantes a que realicen un recordatorio
respecto al contenido del Taller de la Segunda Etapa (Tema 6). Este recordatorio se debe realizar
sobre las siguientes interrogantes:

¢ Qué es erosion?, ¢ Cudles son los agentes principales que provocan la erosion? ¢ Cudles son las
alternativas para controlar la erosién hidrica?, referido a las obras fisicas y agronémicas.

El técnico debe anotar en un papelégrafo todos los comentarios y opiniones de los participantes, lo
que servira para realizar el refuerzo o aclaracién de algunas respuestas.

El tiempo estimado para este paso es de 20 minutos.
11.2 Paso 2. Escurrimiento e infiltracion

Para analizar las causas y efectos, tanto del escurrimiento del agua como de la infiltracion en el
suelo, el técnico debe exponer la lamina N° 2 referida a los dos temas mencionados (véase anexo
3). La lamina debe ser ubicada a la vista de todos los participantes, para que puedan analizar
causas y efectos tanto del escurrimiento como de la infiltracion del agua de lluvia en el suelo.

Una vez que los participantes expresen sus opiniones, el técnico debe enfatizar los efectos del
escurrimiento, referido a “la erosién del suelo”, asi como los factores que influyen en una buena
infiltracién del agua de lluvia en el suelo, principalmente la presencia de la cobertura vegetal. Para
esta reflexiéon puede utilizar la siguiente sugerencia:

Sugerencia

Para una mejor comprensién de los participantes, el técnico puede
resumir indicando lo siguiente: la falta de cobertura vegetal y la
ausencia de préacticas de CSA provocan erosién de los suelos y
consecuentemente una baja produccion. Asimismo influye en la disminucién de agua
en los manantiales u “ojos de agua”, por el efecto de una menor infiltraciéon del agua
en el suelo.

El tiempo estimado para este paso es de 30 a 40 minutos.
11.3 Paso 3: Simulacién del escurrimiento e infiltracion de agua
Para profundizar la explicacion anterior, el técnico debe realizar la simulaciéon de causas y efectos

del escurrimiento y de la infiltracion, utilizando para ello la caja de infiltracién, cuya descripcion se
encuentra en el Manual de Técnicas Participativas (técnica N° 19). Posteriormente a la prueba
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realizada en la caja de infiltracién, el técnico debe inducir a los participantes a realizar una reflexion
en base a las interrogantes descritas en el mismo manual.

W Descanso o intermedio... de 30 minutos
11.4 Paso 4: Trabajo de grupos

Posteriormente al descanso se analiza y reflexiona sobre los factores considerados como mas
importantes que limitan o coadyuvan a la fertilidad del suelo. Para ello se conforman cuatro grupos:
al primer grupo se entregara una muestra de suelo arenoso, al segundo grupo una muestra de
suelo seco sin materia organica (como las que generalmente se encuentran en la comunidad), al
tercer grupo una muestra de suelo seco con poca materia organica y al cuarto grupo una muestra
de suelo humedo con materia organica y animales del suelo, como por ejemplo lombrices.

Las muestras de suelo deben estar en recipientes transparentes como baldes o bolsas plasticas.
Cada grupo analiza las caracteristicas de la muestra y las posibles causas de las mismas.
Posteriormente, las conclusiones deben ser presentadas oralmente en plenaria.

Sugerencia

Durante la presentacién de cada grupo en plenaria, el técnico debe
plantear algunas interrogantes que les permita realizar una mejor
reflexion. Las mismas son:

G

¢ Qué tipo de cultivos podrian crecer en ese tipo de suelo y por qué?
¢Si llueve, que pasaria con este suelo, el agua se infiltraria o escurriria y por qué?
¢Cuanto tiempo permaneceria el agua en ese tipo de suelo y por qué?

Para la ultima muestra, es decir para el suelo con lombrices, se planteara la
siguiente interrogante ¢;qué hacen las lombrices dentro del suelo, de qué se
alimentan, es buena o mala sefial su presencia en el suelo?

El tiempo requerido para este analisis no debe ser mayor a 10 minutos.

Finalmente, después de la presentacion de los cuatro grupos, el técnico preguntara cual de estas
cuatro muestras de suelo preferirian tener en sus terrenos de cultivo, si contestan “la muestra
cuatro”, es decir, el suelo humedo con bastante materia organica y con lombrices, entonces
seguidamente se preguntara ¢y qué se tendria que hacer para lograr este tipo de suelo?

En caso de que no seleccionen esta muestra, el técnico debe explicar y fundamentar la
importancia de este tipo de suelo, particularmente por la presencia de materia organica y la
existencia de los macro y microorganismos presentes, asi como la funcidon que cumplen en él.
Para esta explicacidon puede recurrir a los siguientes conceptos:
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Importancia y funciones de la materia orgdnica del suelo

Las fuentes de la materia orgénica son: raices, residuos de plantas y organismos

vivos 0 muertos del suelo y los estiércoles de animales. Las funciones mas

importantes de la materia orgénica son:

e Reducir el impacto de las gotas de lluvia (evitan la erosién del suelo) y favorecen la
infiltracién del agua.

e En estado fresco, suministrar alimento para los organismos del suelo.

e Reducir la evaporacién del agua del suelo.

e En estado descompuesto, producir diferentes nutrientes como Nitrégeno (N), Fésforo (P) y
Potasio (S), necesarios para el desarrollo de las plantas.

Importancia y funciones de los macro y microorganismos del suelo

Entre los macroorganismos del suelo tenemos a las arafias, hormigas, escarabajos, lombrices y
otros. Entre los microorganismos se encuentran los hongos, bacterias y nematodos. Estos
organismos influyen en las reacciones quimicas y biolégicas del suelo y por lo tanto influyen en la
capacidad productiva de los suelos. El desarrollo de las plantas depende en gran parte de la
actividad de los organismos del suelo. La presencia de la materia organica es determinante para
la existencia de mayor cantidad de organismos en el suelo. Por lo mismo, la mayor cantidad de
organismos se encuentran en la capa superficial del suelo (horizonte A).

El tiempo necesario para este paso es de 60 a 80 minutos.

Sugerencia

Si el tiempo lo permite, es recomendable proyectar el video sobre el
concurso de CSA, realizado en las comunidades de Tomoroco, Sirichacay
Kaynakas.

11.5 Paso 5: Evaluacion del Taller

Para concluir el taller, el técnico debe realizar la evaluacion a través de lluvia de ideas, utilizando
las siguientes interrogantes:

¢ Qué les ha gustado mas de este taller?
¢ Qué han aprendido de todo lo que se ha visto o hablado?
¢ Qué sugerencias tienen para los proximos talleres?

11.6 Materiales necesarios
¢ 1 Lamina que muestra el escurrimiento e infiltracion.

e 4 Muestras de suelo, cada una de 1 kg.
e 2 Cajas de infiltracion (mas una regadera y 4 botes transparentes).
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Ficha técnica: Tema 12

Recurso Vegetal

12.1 Paso 1: Recordatorio del Tema 7

Como introduccién al tema, el técnico debe inducir a los participantes a que recuerden algunos
aspectos del Taller de la Segunda Etapa (Tema 7). Posteriormente, sobre la base de los
comentarios o aclarando algunos de ellos, debe enfatizar los beneficios que brinda la vegetacion
(arboles, arbustos, hierbas y pastos), tanto a las personas como a los animales y a la conservacion
de los suelos. De igual forma, en este recordatorio debe mencionar la situacion en la que se
encuentra el recurso vegetal en la comunidad en comparacién a afnos anteriores. Especificamente,
para recordar este ultimo aspecto se debe recurrir a los resultados obtenidos en el analisis
realizado en el paso 5 del Tema 7.

El tiempo requerido para esta actividad es de 20 minutos, aproximadamente.
12.2 Paso 2: Trabajo de grupos

Posteriormente, se conforman tres grupos de trabajo, los cuales profundizaran el analisis respecto
a la situacion en la que se encuentra el recurso vegetal de la comunidad (principalmente los
arboles, arbustos, hierbas y pastos). Igualmente, cada grupo debe analizar la posicion que estan
asumiendo los consumidores (agricultores) ante esa situacion.

Uno de los grupos de trabajo debe realizar el analisis y reflexién sobre la situacion de los arboles,
el segundo grupo sobre la situacion de los arbustos y el tercer grupo sobre la situacién de las
hierbas y los pastos. A continuacion se describen las instrucciones que cada grupo debe tomar en
cuenta para la elaboracion de los trabajos:

a) Identificar y seleccionar las especies de mayor uso en la comunidad (no debe ser mayor a
cuatro especies)

b) Analizar la situacién en la que se encuentran estas especies, con respecto a la cantidad y
calidad, asi como las causas que provocan su disminucion o aumento.

¢) Analizar las actividades que estan realizando actualmente para el buen uso y/o conservacion
de dichas especies.

d) En caso de que no estén haciendo actividades de conservacion, se deben plantear algunos

compromisos y actividades que tendrian que hacer para conservarlas y reproducirlas.

Para que el trabajo en los grupos pueda ser aprovechado al maximo, el técnico debe llevar los
papelégrafos elaborados con el siguiente formato:

secado, etc.

Especies de | ;Cémo se encuentra |¢Qué trabajos hacen ¢ Qué (otras) cosas mas se
mayor uso | estas plantas, por qué? para conservar? podria hacer? (Compromisos)
(1) (2) (3) (4)
Ej. tipa Ya no hay, no |Nada, no sabemos |Producir plantas, plantar y cuidar
reponemos, se han|cdmo conservar, etc. |del dafio de animales, etc.
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El tiempo destinado para los trabajos de grupo es de 30 minutos. Posteriormente cada grupo
debe presentar sus resultados en plenaria, con su respectivo analisis y reflexién.

Seguidamente a la presentacion en plenaria de los grupos de trabajo, el técnico debe enfatizar los
aspectos anotados tanto en la tercera columna como en la cuarta, referidos a la posicion que
asumen los participantes ante el problema y las actividades que creen que son necesarias para
conservar el recurso vegetal. De la misma forma debe complementar y/o profundizar la reflexion,
tomando en cuenta otros aspectos, tales como: la necesidad de realizar la reforestacion, la
importancia de evitar el sobrepastoreo de los animales, el cuidado de plantas (huevas) del dafo de
animales, etc. Para esta reflexiéon puede recurrir a la siguiente nota:

Comentarios para la reflexion

Si esperamos y deseamos obtener mejores beneficios de los RR.NN., es necesario
manejar y conservar los mismos de manera equitativa e integral, sin dejar de lado
ninguno de los RR.NN. Més aun porque sabemos que el suelo, el agua y la vegetacién
dependen el uno del otro para desarrollar mejor y brindar mayores beneficios. Por ejemplo, si
no cuidamos la vegetacion, habra bastante erosion del suelo y como consecuencia disminuira
también la produccién. Asimismo, las fuentes de agua y en general la humedad en el suelo
también disminuiran, debido a que el agua de lluvia al caer al suelo sin proteccién vegetal, se
pierde por escurrimiento provocando al mismo tiempo la erosion hidrica.

Mucha gente esta mas preocupada por sus animales, pensando qué es lo que comeran, de qué
estaran enfermos, etc. Pero si no cuidamos los RR.NN., de los cuales depende tanto la
existencia de los animales como de las personas, la pobreza y todos los problemas de
alimentacion seguiran aumentando. Entonces, ¢cual es la decision que debemos tomar?
¢Tenemos que ser solamente espectadores del cémo se van terminando nuestros recursos, y
esperar que alguien solucione nuestros problemas y necesidades? (O tenemos que empezar a
plantear soluciones a los problemas de “nuestros RR.NN.”, que por supuesto necesitaran de
nuestra organizacion, unidad, esfuerzo, dedicacion, constancia y sacrificio, para conseguir los
resultados que esperamos?

Por ejemplo, en el caso de decidir realizar las plantaciones, debemos preguntarnos ¢coémo
vamos a lograr evitar el dafio de nuestros animales? Muchas veces es facil decir “no hay que
realizar plantaciones porque los animales dafian”, pero ¢acaso nosotros no podemos cuidar, si
realmente queremos tener plantas para nosotros y para la alimentacion de los animales?

Para las actividades del paso 2 se invertira 1 hora, distribuidos de la siguiente manera: 30 minutos
para trabajos en grupo y 30 minutos para la presentacion y reflexion.

W Descanso o intermedio... de 30 minutos

12.3 Paso 3: Practica de simulacién con la maqueta de RR.NN.

Con el objetivo de enfatizar mas la importancia del manejo integral de los RR.NN. y la
interdependencia que presentan los mismos para su existencia y conservacion, se realizara la
simulacion del efecto de las plantas y practicas de CSA sobre el escurrimiento o infiltracion del
agua de lluvia en el suelo. Para esta actividad se debe utilizar la “Maqueta de RR.NN.”, que
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consiste en una microcuenca (semi-estructurada) que permite observar estos efectos. Los detalles
para su uso se encuentran descritos en el Manual de Técnicas Participativas (técnica N° 18).

El tiempo destinado para esta actividad es de 1 hora.

A Sugerencia

% Al finalizar el taller, si el tiempo lo permite es conveniente repetir nuevamente la
@k proyeccion del video titulado “Qhapaj Qewifia”

12.4 Paso 4: Evaluacion del Taller

La evaluacién se puede realizar a través de lluvia de ideas, resaltando los siguientes aspectos:
¢ Qué les gustd del taller?

¢, Qué hemos aprendido de este taller?

¢ Qué no estuvo bien y qué mejoras debemos tomar en cuenta?

12.5 Materiales necesarios
e Maqueta semi-estructurada de RR.NN.

e 1 regadera.
e 3 botes transparentes.
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Ficha tecnica: Tema 13

La Ganaderia y sus efectos en los Recursos Naturales

13.1 Paso 1: Recordatorio del Tema 8

Como introduccion al tema, es importante que el técnico conozca las expectativas que tienen los
participantes respecto al taller. A partir de ello afirmar o aclarar el objetivo y contenido del presente
taller, evitando de esta manera malestar o insatisfaccion en los participantes, al respecto.

Posteriormente, el técnico inducira a que los participantes recuerden el contenido del Taller de la
Segunda Etapa (Tema 8), principalmente referido a las especies de ganado consideradas como
las mas importantes en la comunidad. Asimismo, deberd mencionar la variedad de ventajas o
beneficios que proporcionan los animales a las familias y por otro lado los dafios que ocasionan a
los RR.NN., principalmente al suelo y a la vegetacion.

El tiempo necesario para este paso es de 15 minutos, aproximadamente.

13.2 Paso 2: Trabajo en grupos

Para iniciar el desarrollo del contenido del taller, se forman tres grupos de trabajo que realizan los
siguientes trabajos:

a) El primer grupo analiza los efectos que provocan los animales sobre el suelo.

b) El segundo analiza los efectos que provocan los animales sobre la vegetacion.

c) El ultimo analiza las razones que motivan a las familias a criar animales, la
situacion en la que se encuentran los mismos y finalmente la posiciéon que
estd asumiendo la gente respecto a la problematica que presentan los
animales.

La cantidad de especies de ganado que debe tomar en cuenta cada uno de los grupos de trabajo
no debe sobrepasar las cuatro especies, las cuales ya fueron priorizadas en el Taller de la
Segunda Etapa (particularmente en el paso 3 de la Ficha Técnica del Tema 8). El formato del
papelégrafo que el técnico debe proporcionar a cada grupo, es el que a continuacién se senala. El
mismo debe ser elaborado con anterioridad a este taller.

Grupo 1

Animales importantes de ¢, Cémo ayudan estos ¢,Coémo danan estos ¢, Qué debemos hacer
la comunidad animales al suelo? animales al suelo? para evitar esos dafnos?

Grupo 2

Animales importantes de ¢,Coémo ayudan estos ¢, Como dafan estos ¢, Qué debemos hacer
la comunidad animales a las plantas? | animales a las plantas? | para evitar esos dafnos?

Grupo 3

Animales importantes de ¢ Para qué criamos ¢, Coémo estan estos ¢, Qué debemos hacer para

la comunidad estos animales? animales actualmente? mejorar su situacion?
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El tiempo aproximado necesario para el desarrollo del paso 2, es de 50 a 60 minutos.
13.3 Paso 3: Reflexién de los temas tratados

Luego, cada grupo presenta su reflexion y explicacion en plenaria. El técnico debe enfatizar
algunos aspectos del trabajo de grupos, por ejemplo, en el caso de las plantas y el suelo,
comparar la cantidad de danos ocasionados por los animales frente a la cantidad de beneficios
que reciben.

Experiencia

Durante el desarrollo del taller en Patallajta, los resultados de los trabajos
de grupo mostraron que los Unicos beneficios que brindaban los animales a
las plantas y al suelo, consistian simplemente en el estiércol y en la
diseminacion de algunas semillas de plantas nativas que se encontraban adn en esa
materia organica. En cambio, los dafios que causaban éstos al suelo y a la vegetacion,
consistian en el maltrato del suelo a través de las pesufias (principalmente de las
cabras) y el peso de los bueyes en suelos pelados: “e/ suelo donde duermen las vacas
no puede absorber agua” También identificaron el dafio de animales sobre la
vegetacion, al evitar la regeneraciéon natural de las plantas y el desarrollo de las
mismas: “las cabras son las mds dafiinas, porque no dejan crecer ni recuperar
ninguna planta, a veces pareciera que comen hasta la tierra, porque escarban’.

De igual forma, para profundizar la reflexion respecto a la situaciéon en la que se encuentra los
animales, el técnico debe esquematizar el siguiente contenido.

Un suelo pobre (erosionado), producira una cantidad minima de plantas y de mala calidad nutritiva.
Estas a su vez, cuando sean consumidas por los animales, tampoco estaran recibiendo una
alimentacion adecuada y por consecuencia los animales se encontraran mas susceptibles a
contraer cualquier enfermedad debido a su baja defensa. Finalmente, en este caso el aporte de
nutrientes al suelo a través del estiércol tampoco sera considerable (véase el siguiente esquema).

Suelo

) Que no mejora de manera
erosionado

Produce... A
significativa al...

Plantas de mala
calidad (pobres
en nutrientes)

Estiércol de
mala calidad

Que sélo produciran...

Animales
enfermos y
sin defensas

Que son consumidas por el ganado
derivando en...
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Sugerencia B

La explicacion respecto a la relacion de dependencia que presentan los
animales con los RR.NN. (referido al esquema anterior), debe ser
realizada utilizando dibujos que provoguen un mayor interés y atencion en los
participantes, ademas de entendimiento por parte de los analfabetos.

@R

Seguidamente a la explicacion, el técnico debe plantear la siguiente interrogante: ;entonces, qué
podemos hacer para mejorar la situacién de nuestros animales y evitar que éstos hagan dafo a los
RR.NN.?

Sugerencia

’,‘L

}:% Respecto al planteamiento de posibles soluciones que permitan mejorar
i las condiciones de vida de los animales y evitar el dafio a los RR.NN., un
grupo en Patallajta planted la siguiente sugerencia: ‘para que nuestros animales no
sufran de hambre tenemos que planificar la cantidad que tenemos que criar,
tomando en cuenta el tamarfio de nuestros terrenos de pastoreo, porque muchos
quieren tener muchos animales, aunque no tengan suficiente terreno, en estas

condiciones los animales sufren mas”.

Las respuestas se recibiran a través de lluvia de ideas y se anotaran en un papelografo, las
mismas serviran para seguir reflexionando respecto a la necesidad de manejar el ganado sin dafar
los RR.NN.

Q Mensaje: “si no hay suelo, o si éste no esta en buenas condiciones como para
producir buenos alimentos, tanto para nosotros como para nuestros animales, no
podemos esperar que nuestra situacion mejore y tampoco la de nuestros animales”.

13.4 Paso 4: Evaluacion del Taller

Finalmente, la evaluacion del taller se realizara a través de lluvia de ideas sobre la base de
algunas interrogantes:

¢ Qué les parecio el contenido desarrollado?

¢ Qué parte del contenido no les gusto?

¢ Qué otros contenidos tendrian que desarrollarse en las proximas capacitaciones?



ANEXO 2: FOTOGRAFIAS

FOTOGRAFIA N° 6: Primer Taller con Lideres FOTOGRAFIA N° 7: Segundo Taller con
Comunales, analizando la problematica Lideres Comunales sobre la importancia de
general de la comunidad. la organizacién sindical (sociodrama).

FOTOGRAFIA N° 8: Taller comunal sobre la FOTOGRAFIA N° 9: Taller comunal sobre
importancia de la organizacion Sindical Organizacion y Liderazgo (Cuarta Etapa)
comunal (Segunda Etapa)




FOTOGRAFIA N° 10: Taller comunal sobre
RR.NN. analisis y reflexion a través de la
técnica “Relacion Hombre-Naturaleza”
(Segunda Etapa). FOTOGRAFIA N° 11: Taller comunal sobre

RR.NN. analisis y reflexion a través de los
“Mapas Parlantes” (Cuarta Etapa).

FOTOGRAFIA N° 12: Taller comunal sobre FOTOGRAFIA N° 13: Taller comunal sobre
recurso suelo y el efecto de practicas de recurso suelo y el efecto de practicas de
CSA (Segunda Etapa). CSA a través de la caja de infiltraciéon (Cuarta

Etapa).



FOTOGRAFIA N° 14: Taller comunal sobre FOTOGRAFIA N° 15: Taller comunal, analisis y
Recurso Vegetal, analisis y reflexion de la reflexion del efecto de la vegetacion y de las
importancia y problematica (Segunda Etapa). practicas de CSA en el escurrimiento e
infiltracion del agua (Cuarta Etapa).

FOTOGRAFIA N° 16: Taller comunal sobre la FOTOGRAFIA N° 17: Compartiendo en
Ganaderia y sus efectos sobre los RR.NN. plenaria los trabajos de grupo, respecto a los
efectos del ganado sobre los RR.NN.




ANEXO 3: LAMINAS UTILIZADAS DURANTE LOS TALLERES

LAMINA N° 1: Principales Recursos Naturales (RR.NN.)

LAMINA N° 2: Importancia de la participaciéon comunitaria




LAMINA N° 3: Solucién de los problemas (situacion 1)

LAMINA N° 4: Solucion de los problemas (situacion 2)




LAMINA N° 5: Escurrimiento e Infiltracion del Aqua




ANEXO 4: EJEMPLO DEL “PROYECTO INTEGRAL”

Nombre del Proyecto Integral: Capacitacion en Carpinteria
Comunidad: Tomoroco
Sector: Zona Tapirani

Numero Familias:

15

Objetivo concreto:

Realizar la capacitacion necesaria para que el grupo de varones aprendan los
pasos basicos y necesarios de carpinteria, de modo que en el futuro puedan
fabricar artesanalmente muebles para uso familiar o para la venta, generando de
esta forma mejores ingresos econémicos.

Descripcion:

La capacitacién en el manejo de las herramientas e instrumentos de carpinteria
sera durante el periodo de 2 meses en el sector Tapirani de la comunidad de
Tomoroco. En esta capacitacién participaran personas interesadas provenientes
de la zona. La capacitacion se impartira en 2 grupos y en 2 turnos (de lunes a
sdbado). Para este fin el proyecto apoyara con el costo del contrato del
capacitador durante el tiempo mencionado y con el 80% del costo total de las
herramientas y materiales necesarios para dicha actividad. Como actividad
condicionante cada integrante del grupo beneficiario realizara plantacion de 400
pinos o eucaliptos en sus terrenos con un aporte de 20 % por los plantines.

Basado en el Estudio Basico

Nombre del capacitador: Sr. Luis Choque

Fecha de inicio:

20 de agosto al 20 de octubre /2002  Duracién: 2 meses

Estimacion de los Costos Totales: Bs. 6694
(Sus. 923)

Apoyo proyecto JALDA: Bs. 5614 ( 774 $us)
Apoyo del grupo organizado: Bs. 1080 ( 149 $us)




Actividades Basicas

(Referente a todos los trabajos necesarios para lograr el objetivo concreto del Proyecto Grupal, tomando en
cuenta los acuerdos grupales sobre el uso y manejo de los materiales y herramientas de trabajo,
capacitaciones principales, etc.)

Descripcion de cada Objetivo Modalidad de ejecucion | Mes/Afo
Actividad

1. | Capacitacion en |- Conocer y aprender el manejo de las|En dos grupos y en|Agosto —
principios herramientas de carpinteria. turnos establecidos | septiembre
basicos de la|- Contar con gente capacitada en la zona | (cada 3 dias de lunes a
carpinteria: para realizar trabajos en la misma y en | sabado), durante dos
manejo de| la comunidad. meses.
herramientas.

2. |Préacticas de |- Aprender a construir los muebles mas |A través de los grupos | Agosto -
construccion de| importantes utilizados por la familia. establecidos. septiembre
muebles: -
construccion de ¢ 1 silla por participantes.
muebles  para ¢ 1 mesa mediana por participante
uso familiar.

Actividades Imprescindibles

(Referente a todos las actividades que necesariamente tienen que realizar los integrantes del grupo para
garantizar la capacitacién; por ejemplo organizacién del grupo, construccion de un salén para capacitacion,

etc.)

Descripcion de cada Objetivo Modalidad de ejecucion | Mes/Afio
Actividad

1. | Organizarse - Conocer y determinar la cantidad de | Mediante reuniones | Mayo - julio
entre todos los| interesados en la capitacion. grupales y presentacion
interesados. - Planificar un cronograma adecuado de |de una lista de

trabajos de grupos. participantes en el grupo.
- Contar con una organizacion grupal que

permita coordinar todo el desarrollo de

la capacitacion entre el proyecto y el

grupo.

2. |Construccion de |- Garantizar la capacitacion y su posterior | Mediante acuerdo entre | Mayo - julio
un salén de| compromiso respecto al cumplimiento | el Proyecto y el grupo de
capacitacion de las practicas de lo aprendido. interesados.

3. | Discusion y|- Garantizar el cumplimiento de las|Mediante firma del | agosto
consenso del| actividades y compromisos por parte del | Proyecto Grupal

Proyecto.

grupo y el Proyecto.




Actividades Condicionantes

(Referente a todos los trabajos condicionados por el Proyecto, asi como trabajos adicionales para garantizar
la sostenibilidad la actividad principal. Por ejemplo, plantaciones, capacitaciones en manejo de los RRNN,

etc.)

Descripcion de cada Actividad Objetivo Modalidad de ejecucién | Mes/Aiho

1. |Asistencia puntual a la|Garantizar la adquisicién de | En forma grupal segun |agosto-
capacitacion. conocimientos y | los turnos de cada grupo. | septiembre

aprendizaje.

2. | Capacitaciones en plantaciones | Realizar de manera |[En forma grupal, en|De a
forestales. adecuada las plantaciones |talleres convocados por|cuerdo a la

forestales el Proyecto. necesidad

3. |Plantacion de 400 plantines |Disponer de materia prima | En forma familiar Diciembre
exoticos por cada participante. | (maderas) en el futuro. enero

Coadyuvar a la
conservacion de los suelos
y aguas de la zona.

4. |Asistencia mensual a las|Mantener la unidad del|Todo el grupo en las|Todo el
reuniones ordinarias del grupo | grupo y solucionar posibles | fechas fijas. tiempo que
de carpinteros. problemas. sea

Motivar realizacion de las necesario.
practicas respecto a la
construccion de otros
muebles.
Actividades y Compromisos Posteriores
Descripcion de cada Actividad Objetivo Modalidad de ejecuciéon| Mes/Ano

1. | Realizar practicas | No olvidar lo aprendido,|En forma grupal e |Todo el
continuamente. seguir realizando las | individual. tiempo.

practicas.

2. |Mantener el grupo unido|Para seguir practicando y| En forma grupal Todo el
mediante reuniones mensuales. | establecer el grupo de tiempo

carpinteros hasta necesario.
perfeccionar el manejo de
herramientas de oficio.

3. |Ensefar a los demas | Para seguir manteniendo |En forma grupal o]|Segun el
interesados de la comunidad, | vigente los conocimientos |individual. interés  de
todo lo aprendido en la|adquiridos durante la los demas
capacitacion. capacitacion. comunarios.

4. |Manejo responsable de las|Para no sufrir pérdidas de | Todo el grupo | Permanente
herramientas de carpinteria. las herramientas y no tener | manejando un inventario, | -mente

que reponer  mediante |cada grupo debe dejar
compra grupal. contando  todas las
herramientas.

5. |Cuidar y proteger las | Asegurar la sobre vivencia y |En forma familiar y en|Durante el
plantaciones familiares, contra|normal crecimiento de los | colaboracion de la zona y | tiempo
dafos. plantines. comunidad. necesario.




Obligaciones y Sanciones

Obligaciones de los miembros del Grupo Sanciones en caso de incumplimiento

1. Puntual asistencia al curso durante el tiempo que | Por cada falta que pueda cometer cualquiera de

dure la capacitacion. los integrantes pagara una multa de 5 Bs. Con 3
faltas fuera del grupo.
2. Conclusion de la capacitacion. En caso que no cumpliera con su asistencia

durante el tiempo que dure el curso, no se
entregara el certificado correspondiente a la
capacitacion sin reclamo alguno. Para las
préximas capacitaciones ya no se le tomara en
cuenta.

3. Seguir practicando lo aprendido en la capacitacion. |En caso de que no sigan  practicando lo
aprendido, ya no se tomara en cuenta para las
préximas capacitaciones.

4. Velar por el cuidado de las herramientas de|En caso de presentarse constantemente
carpinteria u otros materiales. problemas de pérdida de herramientas, el grupo

repondra el costo real de las herramientas y el

proyecto retirara el apoyo de capacitacién.

6. Plantacion de 400 plantines. A las personas que no cumplan, la directiva del
grupo cobrara una multa de 50 Bs. y el Proyecto
retirara su apoyo a este participante.

Costos y Sistema de Apoyo

(Referente a los costos de la ejecucion del proyecto grupal, tomando en cuenta que en la mayoria de los
casos recién después del Estudio Definitivo se sabran los costos definitivos, y que aca solamente se llegara
a una aproximacioén con fines de definir el aporte del Grupo Beneficiario. En caso de tener los detalles de
costos de materiales, afiadir en Anexo)

Costos Sistema de Apoyo
- . aproximados
Actividad / Trabajo Proyecto JALDA | Grupo Organizado
Bs. Bs. Bs.

Contratacion capacitador

1300 1300 -
Materiales fijos

1600 1280 320
Materiales fungibles

1394 1114 280
Plantas para reforestacion (2400 unidades)

2400 1920 480
Costos Totales y
Aportes de las partes > 6694 5614 1080




Firma de acuerdo de todos los miembros del grupo organizado

Participantes

Edad

Firmas

Fecha

10.

11.

12.

13.

14.

Presidente del Proyecto Grupal

Responsable del proyecto JALDA

Dirigente Sindicato Agrario Comunal




ANEXO del Proyecto Integral

a) Materiales Fijos (herramientas y materiales necesarios)

Materiales Necesarios

Descripcién Unidad Cantidad Precio Un. Total
Garlopas #4,#5, #6 Pza 3 90,95 185
Escuadra metalica de 60 cm Pza 1 35 35
Escuadra metalica de 20 cm. Pza 1 6 6
Escuadra falsa Pza 1 15 15
Sierra de corte Pza 1 40 40
Serrucho Pza 1 40 40
Martillo Pza 2 12 24
Desarmadores planos Juego 6 pzas. 20 20
Villabarquin Stanley Pza 1 175 175
Brocas de diferentes medidas Juego 6 pzas. 30 30
Escofinas Nicholson Pza 2 70 140
Formén (juego) 1 juegos 6 pzas. 35 35
Formén V. * Pzas. 2 22 44
Tenaza Pza 1 16 16
Alicate Pza 1 20 20
Prensa de correr Pza 3 35 105
Flexo metro de 3 m Pza 3 5 15
Prensas sargento Pza 4 140+65 410
Lima Pza 2 17 34
Piedra de asentar Pza. 1 11 11
Combo Pza. 1 30 30
Hojas para garlopa de 2 “ Stanley Pzas. 2 55 110
Esmeril a manija Pzas. 1 60 60
TOTAL 1600
b) Materiales fungibles (Se refiere al material que se va a terminar durante la capacitacion)

Descripcién Unidad Cantidad Precio Un. Total
Madera och6o 1.55m. 2 x 2" Piezas 40
Madera ochd6o 1.30 m. x 0.30 m. Piezas 45
Madera oché6o 1.80 m. x 2x2” Piezas 30
Madera ocho6o 1.50 m. x 2x2” Piezas 15
Madera och6o 1.2 m. x 10 cm. Piezas 75 1020
Clavo de 3” Kg 2 5 10
Clavode 2 % “ Kg 2 5 10
Clavo de 2" Kg 2 5 10
Clavode 1% “ Kg 2 5 10
Clavo de 1” Kg 2 10 20
Lija N° 80 Metros 5 4 20
Lija N° 100 Metros 5 4 20
Carpicola Litros 2 18 36
Barniz Galén 1 62 62
Brochas Pza 3 8 24
Tinner Litros 5 10 50
Lijas # 360 y # 400 Hojas 5 2 10
Tiza molida Kg. 4 1.5 6
Tinte 02 para tinner Litros 2 40 80
Lapices de carpinteria Pzas. 2 3 6
TOTAL 1394




