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1. Pontos principais do método de operacao

O sistema de apoio a elaboragdo do plano agrario BFMmz é um programa para se calcular
a area de plantio de cada cultura para se obter o maximo de renda agricola, com base nos
dados como mdo de obra e area cultivada dos camponeses, técnica de cultivo, preco de
venda etc. Neste capitulo serd explicado o método de operacdo, tais como instalacdo do
BFMmz, inser¢cdo das condi¢des de cultivo e indicadores de gestdo, calculo do plano agrario
etc.

1) Instalar

A instalacdo do programa BFMmz pode ser feita por internet, na seguinte
pagina.
https://www.jircas.go.jp/en/database/farm_management model for_shfa/pt

Sera criada a pasta “BFMmz” e todos os arquivos relacionados serdo copiados.

2) Iniciar
Clique com o botdo direito do rato em "BFMmz.xla"® na pasta criada e abra as

propriedades. Marque a caixa de verificacdo " Desbloquear” & direita de "Seguranga™ no
separador "Geral" e clique em "OK”. Faga duplo clique em "BFMmz.xla", ¢ quando aparecer
a caixa de mensagens "Aviso de Seguranca do Microsoft Excel”, cligue em " Mostrar
Detalhes da Assinatura” e confirme que a editora € JAPAN INTERNATIONAL RESEARCH
CENTER FOR AGRICULTURAL SCIENCES e cligue em "Confiar em tudo deste
fabricante". Quando o arquivo “BFMmz.xla” for clicado duas vezes, o Excel serd iniciado e
o BFM ira abrir, sendo exibido o menu iniciar (vide a figura 1). A seguir, vamos para as
etapas seguintes: insercdo dos indicadores de gestdo da cultura escolhida, dos dados
relacionados a condi¢cGes e ambiente de cultivo, e calculo do plano agrario. Essas ag@es

podem ser executadas pelo menu iniciar ou menu exibido na figura 2.

2

(Nota 1) Dependendo da configuragdo do computador, a extensdo “.xla” ndo sera

mostrada.


https://www.jircas.go.jp/en/database/farm_management_model_for_shfa/pt
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Menu iniciar X

Bem vindo ao BFMmz

BFMmz e um programa para criar um plano
agrario ideal.

Leia primeiro | Explicando as principais funcoes do BFMmz

® Mostrar este formulario ao iniciar o BFMmz

" Nao mostrar este formulario ao iniciar o BFMmz

Fechar
Ver 2.00

Figural Menu iniciar



3) Posicao de exibicdo do menu do BFMmz
A figura 2 mostra 3 menus do BFM de conteudo praticamente igual.

@D No tab “Add-in” da faixa, na extremidade esquerda, hd o “Comando de menu”, com o
menu [BFM].

@ A direita se localiza a “Barra de ferramentas para configuragdo do usudrio”, com os
submenus de [BFM], [iData (Indicadores de gestdo)], [fCondition (Condi¢cdes de
cultivo)], [Criar um plano agrario] e [Ajuda].

@ No centro da tela aparece o menu [BFM] na parte superior, no “Menu de clique direito”
(Menu de contexto) que aparece quando o botdo direito do mouse é clicado na planilha.

Quando a opcdo [BFM] de O e @ é clicado, sera exibido o submenu [BFM] ©.
Abaixo do submenu [BFM] se localiza o0 menu de execuc¢do, que deve ser selecionado

(figura 2).

Ii_—'-l = o - |= Livro1 [Modo de Compatibilidade] - Microsoft Excel — Oa ke

Ficheiro Base Inserir Esquema de Pagina Formulas Dados Rever  Ver Programador Suplementos | @ @ - F =
[iData ~ fCondition = Criar um plano agrari  Ajuda ]

Comandos de M= - . - ==
= Calibri ~ 11 - A" A7 Lg - % 000 B

Al hd
— N 7 = & - A -, w0 0 —
A - _— - E F G H J K
0 —i -l
T_ 4 iData 4 Movo livro
3 Mostrar quaisquer folhas fCondition 4 Mova folha
4 % Cortar Criar um plano agrari Novo registro
5 B2 copiar Ajuda Abrir (Novo)
(5} [, Opgbes de Colagem: Mostrar menu iniciar Abrir (Adicao)
7 : calcular novamente Editar
g =
9 Colar E ial Editar(Somente as culturas selecionadas)
olar Especial...
10 Guardar(Sobrescrever)
Inserir...
11 Guardar Como
Eliminar... o . .
12 Criar indices de cultivo misto
Limpar contelddo . .
13 Apagar iData seleccionados
14 Filtro 4
15 QOrdenar 4 =
16 = Inserir comentario
17 o
18 &' Formatar células...
19 Escolher da lista pendente...
20 Definir Name...
21 @, Hiperligacio,..

l
H

Figura 2 Posicdo de exibi¢cdo do menu

4) Registro e edicdo dos indicadores de gestdo
Primeiro, devem ser inseridos os dados dos indicadores de gestdo relacionados a cultura
adotada no plano agrario. Sdo necessarios dados da colheita de 1 ha de terra cultivada, preco
unitario de venda, despesas de gestdo por rubricas, horas de trabalho de cada época etc.
Quando o submenu do [BFM], [iData] - [Novo registro] forem clicados, sera exibida a
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planilha de edicdo dos indicadores (figura 3). Nessa planilha devem ser inseridos todos o0s
dados relacionados a cultura. No tab “Add-in” da faixa da tela, serd exibido o menu de
edicdo dos indicadores, como: [Adicionar], [Indicador anterior], [Indicador seguinte],
[Copiar], [Deletar], [Fechar] etc. Criar, corrigir ou adicionar os dados dos indicadores de
gestdo, usando esse menu. Além disso, ao registrar os indicadores de gestdo de cultivo misto
e consociacdo, consulte “3) Método de registro de indicadores de gestdo de cultivo misto e
consociacdo e seu modo de uso” em “3. Cuidados na hora de uso”.

Quando todos os dados da cultura estiverem inseridos, clicar o menu [Fechar]. Assim,
serd exibida a planilha de indicadores de gestdo conforme a figura 4. Todos os dados de
cada cultura serdo exibidos em uma linha.

A B C E E H K L M
1 [E1
2 Nome da cultura etc.
3 Mumero 1
4 Area Media
5 Cultura Mistura01(Milho)
6 Mota (Sistema de cultivo, Varedade,
7 stc)
g
9
10 Receitas/ha (MT, kg) Tempo do trabalho (horas/ha) Uso da terra
11 Rendimento (ka/ha) 904 JanInicio 201 [Jullnicio 18| |Categona de terra Zona alta
12 Preco unitario (MT /kg) 18 Wedio 265 Medio . -
13 Dutros receitas (MT fha) Final 271 Final 58 |Inido do cultive (Mes;In Me FilSetemm | nido
14 Total (MT /ha) 17458 Feb Inicio 281 [Ago Ihicio 47| |Fimdo cultivo (Mes:InMe,Fi) |Agosto Final
15 Custos varaveis/ha (MT) Wedio 26.4 Medio 66| |Area minima de cultivo (ha)
16 Custos de semente 40 Final 245 Final 78| |Area maxima de cultivo (ha)
17 Custos defertilizantss 13 War Inicio 300] [Setlhicio 193
18 Custos de herbicidas, pesticidas, st 1 Medio v Medic 190
19 Custo de energia 177 Final 20.0 Final 218
20 Custo de outros materais AbrInicio 97| |Outlnicio e
21 Custo de melhona da tens e de agua Medio 107 Medio 243
22 Custo de renda Final 9.4 Final 210
23 Custo de transporte hai.lnicio 19.1| |MowInicio 190
24 Outros custos Wedio 239 Wedic 168
25 Total 6501 Final 25.1 Firal 157
26 Quantidade de semente (kg/ha) 237 Jun.Inicio 322| |[DezInicio 1
27 Wedio 215 Wedic 158
28| [Coeficiente do lucro (MT/ha) | 16857 | Firal | 165 Firal 190
Figura 3 Planilha de edigdo dos indicadores
A| B C D E F G H | K L M N C
1 [MI {Nota) Os respectivos indices de culturas mistas nao podem ser utilizados directamente para criar um plano agricola,
MNots Custos
[Sistema de
L de Rendime  Preco Receitas lG5eS Ousto;l herbicida Custo de ol
mer frea Cultura . - - o de defertiliz . outre
o cul‘;|vo, rito unitario  |(Total) N . se  energia |
Varedad pesticida
2 e, etc) 3, etc
3 1 Media Mistura1 (Milko) 04 183 174082 410 13 1 177
4 2 Media MisturaCl (Feijao vulgar) 210 42.2 8362 1609 4 8 97
5 O 3 Media Milho 11692 197645 2310865 28908856 28983 1020085 1674564
6 U 4 Media Feiiao vulgar 4304121 3977531 1910354 652684 0 1099099 3301098
7 O 5 Medlia Batata docs 606391  65B36G 3980163 3352729 402 4901 0 1135458
g O 6 Media Batata reno 3069434 1084739 33295388 4017663 3430051 391.3386 6657348
9
10

Figura 4 Planilha de indicadores de gestdo

Quando ndo possui os dados dos indicadores de gestdo ou quando s6 deseja experimentar

_4_




criar um plano agréario, deve fazer a leitura dos dados da amostra das principais culturas de

cada regido (Nampula, Gurue, Lichinga), fornecidos por BFMmz, no submenu [BFM],

[iData] - [Abrir (Novo)], para utilizar, fazendo as alteragdes de acordo com as condigdes

dos camponeses. Os dados da amostra de Lichinga sdo lidos nas Figura 3 e Figura 4.

5) Inserc¢do das condi¢des de cultivo

A seguir, vamos inserir os dados relacionados as condicbes de cultivo e ambiente.

Quando o submenu do [BFM], [fCondition] - [Novo] forem clicados, ser& exibida a planilha

das condi¢des de cultivo (figura 5). Inserir:

[Méo-de-obra]

Células D4 a E4: "Trabalho familiar™

Introduza o namero dos seus trabalhadores familiares envolvidos na agricultura e as
horas possiveis para trabalhar num dia.

Células D9 a F9: "Trabalho contratado™.

Introduzir o jorna didria e as horas de trabalho correspondente. Se ndo contratar
méao-de-obra, escolher "N&o" na "Uso" (Célula F9).

Células J7 a J24/N7 a N24: "Trabalho familiar".

Introduza o numero de dias que um trabalhador familiar pode trabalhar no periodo
(durante 10 dias)

Nota: Excluir feriados e dias de descanso.

Células L7 a L24/P7 a P24: "Trabalho contratado" (opcional)

Se seleccionou "Sim" para a utilizacdo de méo-de-obra contratada (F9), introduza o
nimero de dias em que os trabalhadores contratados podem trabalhar no periodo
(durante 10 dias) em homem/hora.

Exemplo: Se um agricultor pode contratar 5 trabalhadores num dia por até 9 dias num
periodo de 10 dias, introduza 45 (5 x 9 = 45). Também pode introduzir "=9*5" (pois
mostrard o mesmo resultado de 45).

[Terra]

Célula D12 “1) Zona alta”

Coloque a area total (ha) de cultivo na zona alta

Célula D13 “2) Zona baixa”

Coloque a area total (ha) de cultivo na zona baixa

“Terra alugavel” e “Taxa de arrenda” (Opcao)

Coloque a area (ha) de terra alugavel e taxa de arrenda por 1 ha

Célula D20 "Uso de terra arrendada”

Se utilizar terrenos alugados, seleccione "Sim" e, se nédo, seleccione "N&ao".Células E12
a E12 a F13": Terra alugavel™ e "Taxa de arrenda™ (opcional)

Ao arrendar terreno (seleccionar "Sim"), introduzir a area de terreno alugavel (ha) e o



arrendamento do terreno por 1 hectare para cada tipo de terreno agricola.

[Maquinaria/Construcédo] (opcional)

e Células D26 a D28: "1) Maquinaria"/"2) Instalacad"/"3/ Outros"
Se utilizar quaisquer maquinas ou instalacdes agricolas para trabalho, introduza o custo
anual para elas, incluindo o custo de depreciagéo.

[Cultura de subsisténcia] (opcional)
Células 128 a J32: "Cultura de subsisténcia” Se houver uma cultura de subsistencia entre
as culturas registradas nos indicedores de gestdo, insira o nome da cultura em "Cultura"
e o limite inferior da quantidade de producdo da cultura em "Qtd (kg)".
2 Consulte “4) Método de insercdo de dados relacionados a cultura de subsisténcia e
seu modo de uso” em “3. Cuidados na hora de uso”

Pode fazer a leitura dos dados da amostra das principais culturas de cada regido
(Nampula, Gurue, Lichinga) no submenu [BFM], [fCondition] - [Abrir], para utilizar,
fazendo as alteracdes de acordo com as condi¢des dos camponeses. Os dados da amostra de
Lichinga sdo lidos nas Figura 5.

A seguir, prosseguir para o calculo do plano agrario.

A B D E F H | J L M N P
1 [Flcondicoes de cul
2
3 HNumerso Horas de trabalho - ) Dias de trabalhe & contratacac
4 Trabalho familiar 40 pesscas 80 horas/dia - [ Trabalho familiar): Numerc de dias gue voce pode trabalhar
5 - - - - [ Trabaltlo contratadol  Mumero de dias de empregar sempre
6 - - - - Familiar _ [Contratacac Familiar _ [Contratacac
7 JanIni 9 0 dias 43 0 dias [Jul Ini 80 dias 450 dias
g Jorna diaria Horas de trabalho Uso Med 9.0 dias 450 dias Med 90 dias 430 dias
9 Trahalhe contr‘atadd 100 MT 80 horas/dia| Nao Fin 9.0 dias 450 dias| Fin 90 dias 450 dias
10 FewlIni 9 0 dias 45 0 dias | Ago Ini 80 dias 45 0 dias
11 Categoria da terra Terra propria Terra alugavel Taxa de arrenda hed 9.0 dias 430 dias Mied 90 dias 450 dias
12 1) Zona alta 25 ha 23 ha 20 MT Fin 9.0 dias 450 dias| Fin 50 dias 450 dias
13 2) Zona haixa 00 ha 00 ha 20 MT| |Marlni 9.0 dias 450 dias |Setlni 90 dias 450 dias
14 - - - - hed 9 0 dias 430 dias hied 80 dias 450 dias
15 - - - - Fin 9.0 dias 450 dias Fin 90 dias 430 dias
16 - - - - Abrlni 9.0 dias 450 dias [Qutlni 90 dias 450 dias
17 6) Outra 00 ha 00 ha 20 MT hed 90 dias 430 dias hied 80 dias 450 dias
18 Fin 9 0 dias 430 dias Fin 80 dias 450 dias
19 Mzl Ini 9.0 dias 430 dias |Mowlni 90 dias 430 dias
20 Uso de terra alugad]  Nao| Med 90 dias| 450 dias| Med 90 dias| 450 dias
21 Fin 9 0 dias 430 dias Fin 80 dias 450 dias
22 - - JunIni 9.0 dias 430 diag |Dez Ini 90 dias 430 dias
23 - - Med 9.0 dias 450 dias Med 90 dias 430 dias
24 Fin 9.0 dias 450 dias| Fin 90 dias 450 dias
25 Custos fixos h 0 MT
26 1) Maguinarias 0 MT GCulturas de subsistencia
27 21 Instalacac 0 MT Cultura |G uantidadelkg)
28 3) Outros ) 0 MT Wilho 780
29 Feljac vulgar 160
30
31
32

Figura 5 Planilha das condigdes de cultivo



6) Calculo do plano agrario

Até o item anterior foram explicados os preparativos para o calculo do plano agrario. Na
extremidade esquerda (coluna A) das linhas dos indicadores na planilha de indicadores de
gestdo, se localizam as caixas de checagem. Quando a caixa de uma determinada linha for
assinalada, a cultura registrada nessa linha sera usada para o calculo do plano agrario.
Quando a opc¢do [Criar um plano agrario] do menu for clicada, serd criada a planilha do
plano agrario, e serdo exibidas a tabela e a figura do plano (figuras 6 e 7).

A B C D B F G H J K
1 [Plano agrariol|[Espaco de memo] Esta takela & um plano idsal que & calculado utilizands os dados
2 Copy |da falha “flondition” & da folha “iData”. Pode obter o novo plano modificands os
3 [Detail of Plan |valores numericos (area de cultivo, rendimento, custo,etc.) nas celulas de cor creme
4
5
Taxa de
Mistura Area de terra o
: - 01 alugada (ha) =
Waneio . Feijac | Batata | Batata ‘ (MT)
Iilho Milho_
= el o | e e Trabalkador .
. Salario
vulgar =azonal (dias) E
diario
6 (MT)
7 Area cultivada (unidade: ha) 250 ha
8 Zona alta 250hal 000 | 000 1041 000 1.47 0.00 ha 20 MT
15 Guantidate de sementelke)
16 Iilho 00 - - - 348
17 Feijac vulgar - 0o - - 5856
18 Batata doce - - 1,602.1 - -
19 Batata reno - - - 0o -
35 Rendimento bruto total (MT) 79,794 MT 0 041,195 0133553
36 Custos totais varaveis (MT) 5,459 MT 1] 0| 5062 0| 3397
37 Lucro proporcional (MT] 71,295 MT 1] 0136133 D |35162
38 Custos fixes (depreciacac ste) (MT) 0O MT
39 Renda de terra (MT) 0 MT
41 Custo de Trabalho contratado (MT) 0 MT 0.0 dias 100 MT
42 | ucro agrando (MT) 71,295 MT

Figura 6 Planilha do plano agrario (parte superior da tela)

A figura 6 mostra o plano agrario no qual a Mistura de milho e feijdo vulgar (1,47ha) e
Batata doce (1,04ha) sdo plantados em 2,50ha de terra, obtendo-se lucro de 71 294MT.
Podem ser inseridos comentarios relacionados ao plano nos campos de anotacdo nas 4
primeiras linhas, nas colunas B a G.

A figura 7 mostra a area cultivada e o lucro proporcional por cultura na parte superior, e
as horas de trabalho dos trabalhadores em tempo integral, como os familiares, além de

outros trabalhadores, por época, no grafico de linhas na parte inferior.



50 , .
= Area cultivada e Lucro proporcional
52

I I O O A
23 a 36,133
54 '
55
56
57 00 1.0 0
58
s N
60 oK 108 208 30% 40 S0 GOH TOH =’} =) 100%
61 = hilho mFzijac vulgar
62 Batata doce mBatata renc
63 . . .

# histurall _Milho_Feijpo wulgar

64
65
79
8U
gj Horas de trabalho por dez dias
83
=i 350
85
b
B/
5
o = 9000000000000 00000000000 000000000000
EL)
St
gL
93 250
ECS
gg e Miztura0l Milho Felpo vulgar
3{5 200 mmmm Bia tata reno
9y
ToU e Eatata doce
101 i
b . — eijan vulzar
103 i
IO — il
1Ud =—f==permanent labor corstraint
1Ub
10/ 100
1Us
109
110
111
117 50
113
117
115 I
11b 0
117 1 2 3 4 5 3 H g 3 10 1" 12
118

Figura 7 Planilha do plano agrario (no meio da tela)

7) Céalculo do plano agrario alterando-se as condi¢des de cultivo

A figura 6 mostra o plano mais adequado no caso de cultivar a propria terra com 4
membros da familia. O lucro obtido é de apenas 71 294MT por causa da falta de médo de
obra. Vamos estudar o quanto a renda aumentara se o0s recursos de gestdao forem aumentados.
Pela figura 7, no gréafico das horas de trabalho, percebe-se que a médo de obra é toda usada
em dezembro. Para resolver o problema da falta de mdo de obra, vamos estudar a
possibilidade de melhora introduzindo-se méao de obra contratada. Na planilha das
Condicdes de cultivo (figura 5), selecione “Sim” na opg¢éo de “Uso de travalho contratado”,
insira “45” no campo de “Dias de trabalho” — “Contratacao”, para indicar que vai empregar
5 pessoas no maximo e eles podem trabalhar por 9 dias dentro de 10 dias. Clique [Criar um
plano agrario], e o resultado do célculo sera exibido na planilha do plano agréario (figura 8).
Segundo essa sugestdo, a terra sera utilizada de forma eficaz com a introducdo de mao de
obra sazonal, aumentando muito o cultivo de Batata doce com coeficiente de trabalho
grande durante todo o ano. O lucro serd de 75 832MT, 4 538MT a mais do que ndo contratar
mao de obra, que era de 71 294MT.

A seguir, vamos estudar o plano agréario em que se utiliza, além da m&o de obra sazonal, a
terra arrendada. Na planilha das Condicfes de cultivo, selecione “Sim” no “Uso de terra
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alugada”, e insira “2,5” no “Maximo de terra alugada”, indicando que até 2,5ha de terra
pode ser arrendada. Selecionar [Criar um plano agrario], para se calcular o plano agréario
(Figura 9). Nesse plano, torna-se possivel o uso ainda maior de terra (arrendada) do que no
caso de usar apenas a mao de obra sazonal (Figura 8), e a mistura de milho e feijao vulgar,
cujo coeficiente de lucro é médio e cujo coeficiente de trabalho é menor ao longo do ano, se
apresenta bastante vantajoso. O lucro sera de 126.549MT, 50.717MT a mais do que o plano
com a introducdo s6 da mao de obra sazonal. Assim, é grande o impacto da introducdo da
terra arrendada e da médo de obra sazonal nos resultados da gestdo. A batata reno ndo sera
plantada em ambos 0s casos, pois exige trabalho em Janeiro, assim como a Batata doce,
apesar de o seu coeficiente de lucro ser maior do que o do Milho.

A planilha do plano agrario serd sobregravada quando é escolhida a opcdo [Criar um
plano agrario]. Para salvar o plano agrario elaborado, clicar duas vezes o botdo “Copiar” da
célula [A2].

A B C D E F G H ] K
1 [Plano agrario]|[Espaco de memo] Gsta takela & um plano idesl que e calculado utilizando os dados
2 Copy da folha “fCondition” e da folha “iData”. Pode obter o novo plano modificando os
3 Detail of Plan |valores nurmericos (area de cultivo, rendimento, custo.ete) mas celulas de cor creme.
4
5
Taxa de
Wistura Area de tera e
0 alugacla (ha) =0
Maneio : Feijac | Batata | Batata : (MT)
Wilho Milho_
o vler o omn Trakalhader ‘
- Salaro
vulgar sazoral (dias) .
diario
6 (WT)
7 Area cultivads (Unidads: ha) 250 ha
8 Zora alta 250hal 000 000 168 000| 082 0.00 ha 20 MT
15 Quantidate de sermentelks)
16 Wilho 00 - - - 194
17 Feijgo vulgar - 00 - - 327
18 Eatata doce - —2,6035 - -
19 Batata reno - - - 0.0 -
35 Rendimento bruto total (MT) 83,476 MT 0 0 66,248 021,530
36 Custos totais varaveis (MT) 10,123 MT 8] 0| 820 o 1837
37 Lucro proporcional (MT) 78,353 MT 0 0 158,720 019,633
38 Custos fixos (depreciacaoc etc ] (MT) 0 MT
39 Renda de terra (MT) oMr
41 Custo de Trakalho contrataco (MT) 2,521 MT 252 dias| 100 MT
42 Lucro agrario (MT) 75,832 MT

Figura 8 Plano agrario (introdu¢cdo da mao de obra contratada)




A B C D E F G H J K

1 [Plano agrario]|[Espace de memo] Esta tabela & um planc ideal que & calculado utilizando os dados
2 Copy da folha “flondition” e da folla “iData”™. Pode obter o novo plane modificando os
3 Detail of Plan |valores numerioos (area de cultivo, rendimento, custo.stc) nas celulas de cor creme.
4
5
Taxa de
Mistura Area de tera Lo
m alugada [ha) alugada
Maneio : Feijao | Batata | Batata : [T
Milho Milho_
= . Trabalhadcr ‘
: Salario
vulgar zazonal (dias) s
diaric
6 (MT)
7 Area cultivada lunidade : ha) 500 ha
g Zona alta 5.00ha| 000 | 000 123 000 37 2.50 ha 20 MT
15 Cluantidate de sementalks)
16 tlilhe 0o - - -| 898
17 Feijgo vulgar - 00 - - 1608
18 Batata docs - —[1.8992 - -
19 Batata reno - - - 0.0 -
35 Rendimento bruto total (MT) 148,143 MT 0 048,837 0 199,306
36 Custos totais vanaveis (MT] 14,750 MT 0 0| 8,00 0| 8780
37 | ucro proporcional [MT) 133,392 MT 0 0 42,838 0190557
38 Custos fixos (depreciacac etc ) (MT) 0 MT
39 Renda de terra (MT) 50 MT
4 Custo de Trakalho contratado (MT) 6,792 MT 679 dias 100 MT
42 L ucro agraro (MT) 126,550 MT

Figura 9 Plano agrario (introducdo da médo de obra sazonal e terra arrendada)

8) Calculo do plano agrario

Por meio dos métodos explicados acima, podem ser criados facilmente o plano agrario
com as condi¢des de cultivo atuais, ou o plano alterando-se as condi¢cdes como a area de
cultivo e a méo de obra. Além disso, o plano agrario pode ser calculado alterando-se a area
de cultivo, a colheita, o preco de venda etc., nas células amarelas da planilha das figuras 6 a
9. Para salvar o plano agrario antes de fazer um novo calculo com os dados alterados, copiar
a planilha antes de iniciar o calculo.

9) Salvar os resultados do calculo e dados inseridos

Os dados das Condicdes de cultivo e Indicadores de gestdo e as planilhas com o célculo
do plano agrario podem ser salvos pelo menu do arquivo do Excel de uma vez. Certifique-se
de seleccionar "xlsm" ou "xIs" como a extensdo do nome do ficheiro para o ficheiro
guardado*.

Os dados das CondicOes de cultivo e Indicadores de gestdo também podem ser salvos
separadamente. O menu [iData (Indicadores de gestdo)] e [fCondition (Condicdes de
cultivo)] possuem o submenu [Escrever sobre] e [Gravar como]; assim, os dados salvos
anteriormente podem ser alterados e salvos como um novo arquivo.

10) Uso dos dados salvos

A leitura dos dados de Indicadores de gestdo e Condi¢Bes de cultivo, e a planilha do
calculo do plano agrario salvo de uma vez pode ser feita utilizando-se o menu do Excel. A
leitura dos arquivos de Condi¢des de cultivo e Indicadores de gestdo salvos separadamente
pode ser feita pelo submenu [Abrir] do menu [iData (Indicadores de gestdo)] e [fCondition
(CondicGes de cultivo)].
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*: Cada folha de trabalho utilizada no BFM tem uma parte da folha que contém macros BFM
(programas). Os ficheiros Excel com a extensdo "xIsm" ou "xIs" sdo armazenados com o0s
dados de entrada e os resultados calculados. Ficheiros com outras extensfes nédo irdo salvar
macros. A utilizacdo de BFM com ficheiros que ndo tém macros armazenadas pode causar

problemas. Para evitar isto, por favor guarde a sua pasta de trabalho BFM num ficheiro
Excel com uma extensdo "xlsm" ou "xlIs".

_11_



2. Detalhes do menu

No capitulo 1, foram explicados os procedimentos para se calcular o plano agrario usando
0 BFM, com as condices atuais de gestdo, e o plano mudando-se as condi¢des de area, méo
de obra e outras. Utilizando o BFM, a viabilidade econdémica da introdugcdo de novas
técnicas e culturas pode ser avaliada registrando-se e alterando-se os indicadores de gestdo
em caso de sua introducdo, e calculando-se o plano mais adequando ou executando o plano
estimado.

Neste capitulo, sera explicado todo o menu do BFM, incluindo o menu explicado no
capitulo 1. O menu € exibido em varios locais da tale (figura 2). No Excel (2007) o sistema
de exibicdo do menu mudou, e neste Manual sera explicado principalmente o sistema do
Excel (2010). No Apéndice sera explicado o sistema de exibicdo até Excel (2003).

(1) Tipos de exibigdo do menu

(@D Menu iniciar: Quando o arquivo “BFM.xla” da pasta onde foram copiados os dados do
BFM for clicado duas vezes, o Excel serd iniciado primeiro, em seguida o0 BFM, e o
menu iniciar do BFM serad exibido no centro da tela. Aparecerdo a mensagem para
quem usa o BFM pela primeira vez e 0 menu. E o Menu iniciar.

@ Menu [BFM] do [Comando de Menu] da faixa [Add-in]: Quando o BFM é aberto, o
Menu [BFM] é exibido no [Comando de menu] da faixa [Add-in]. E o Menu [BFM] da
faixa.

@ Menu [BFM] de [Barra de ferramenta] da faixa [Add-in]: Quando o BFM é aberto,
serdo exibidos em [Barra de ferramentas para configuracdo do usuario] da faixa
[Add-in]Jos submenus do Menu [BFM]: [iData (Indicadores de gestdo)],[fCondition
(CondicGes de cultivo)] e outros. Sdo chamados de Submenus [BFM] da faixa.

@ Menu de clique direito (menu de contexto): Quando o BFM é aberto e um ou mais
arquivos do Excel estdo abertos, o menu de atalho aparece quando o botdo direito do
mouse é clicado na planilha. O Menu [BFM] seré exibido primeiro. Serd chamado de
Menu [BFM] de cligue direito.

Quando ndo houver necessidade de especificar qual dos Menus [BFM] esta
sendo referido, serd mencionado simplesmente como menus [BFM].

® Menu de edicdo dos indicadores: Em [Barra de ferramentas para configuracdo
do usudrio] da faixa, quando estiver exibida na tela a planilha de edi¢do dos
indicadores, serdo exibidos os menus de edicdo dos indicadores: [Adicionar],
[Indicador anterior], [Indicador seguinte], [Copiar], [Deletar], [Fechar].

(2) Menu iniciar
Vide a figura 1. Ha a explicacdo ao lado do [Botdo do menu].
Quando a mensagem [Para quem esta usando pela primeira vez] for clicada, sera
apresentado o resumo dos procedimentos de uso do BFM.
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(3)

Menu [BFM] da faixa e menu [BFM] de clique direito

A barra de menu e o menu de atalho de igual contetdo serdo exibidos em todas as

planilhas. Com a excec¢do da oitava opcdo [Calcular novamente], o submenu é igual nos dois

menus.

(D Os [iData (Indicadores de gestdo)] sdo elaborados no seguinte submenu.

[Novo livro] Um novo livro sera criado, € uma planilha com os itens dos
indicadores registrados na segunda linha sera criada.

[Nova folha] Sera criada uma nova planilha no livro que estd sendo usado, com 0s
itens dos indicadores registrados na segunda linha. Se o livro ainda néo foi criado,
sera criado um novo.

[Novo registro] A tela de registro dos indicadores sera exibida quando [Nova folha]
e menu [Editar] que sera explicado depois forem selecionados, e aberta a planilha
de edicdo dos indicadores.

[Abrir] Sera feita a leitura do arquivo de indicadores de gestdo criado pelo menu
[Gravar] que serd explicado depois. Cuidado com o seguinte ponto. Se executar a
partir da planilha de indicadores que ja possui os dados de indicadores, novos dados
serdo acrescentados. Agora, em caso de executar a partir de outra planilha que néo
seja a de indicadores, que ja possui dados de indicadores na planilha de indicadores,
eles serdo deletados e serdo criados novos.

[Editar] Utilizar para acrescentar, corrigir ou deletar dados da planilha de
indicadores. Se essa opcdo for selecionada, serd exibida a tela da planilha de edigéo
de indicadores. Se ndo possuir a planilha de indicadores de gestdo, terd a mesma
funcdo do menu [Novo registro].

[Editar (somente as culturas selecionadas)] Devem ser assinaladas somente as
caixas da coluna A dos indicadores que serdo usados no modelo de plano agrério.
Executar essa opcdo somente quando se deseja editar a planilha de edicdo de
indicadores assinalados.

[Guardar (Sobrescrever)] Salva os indicadores registrados na planilha de
indicadores de gestdo como arquivo texto com a extensdo bfm.

[Guardar como] Salva os indicadores registrados na planilha de indicadores de
gestdo como arquivo texto com a extensdo bfm.

[Criar indices de cultivo misto] Criar um processo de cultura mista através da fusdo
de dados indicadores de gestdo para culturas mistas.

[Apagar iData seleccionados] Clique num nimero de linha de uma folha de trabalho
para apagar os dados indicadores de gestdo na linha seleccionada.

@ As [fCondition (CondicGes de cultivo)] podem ser elaboradas no seguinte submenu.

[Novo] Seré criada uma planilha de condi¢des de cultivo com os valores default.
[Abrir] Serd executado o menu [Novo] e sera feita a leitura do arquivo com as
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(4)

condicdes de cultivo salvo pelo menu [Gravar] que seréd explicado depois.
[Escrever sobre] Os dados da planilha de condi¢cGes de cultivo serdo salvos como
arquivo texto com a extenséo bfc.
[Gravar como] Os dados da planilha de condicBGes de cultivo serdo salvos como
arquivo texto com a extenséo bfc.
[A condi¢do de contratar o mao de obra muda] Na planilha de condi¢des de
cultivo, na coluna “Dias de trabalho e contrata¢do”, “ Contratacdo”, muda de forma
alternada entre “ntimero maximo de dias de mio de obra” ou “ntimero necessario de
dias de mao de obra”.
[Criar um plano agrario] Neste menu, o modelo de plano agréario baseado no método
de programacao linear, em caso de se introduzir as culturas assinaladas na planilha
de indicadores de gestdo, sera criado com base nas condicdes registradas na planilha
de condicdes de cultivo, e o plano agrario serd calculado. Os detalhes do resultado
serdo registrados na planilha do plano agrério.
[Ajuda] O conteudo é o mesmo exibido no [Menu iniciar]-[Para quem esta usando
pela primeira vez], e sera apresentado o resumo dos procedimentos de uso do BFM.
[Exibir menu iniciar] Ndo é exibido no menu [BFM] da faixa, mas exibe o [Menu
iniciar] que de quando o programa é iniciado.
[Recalcular] E para os usuarios que ja criaram o modelo da programacéao linear. Um
novo plano pode ser criado, adicionando e corrigindo as condic¢des restritivas
opcionais do modelo do plano agrario criado pelo BFM. Para mais detalhes, vide o
apéndice “Para o préprio usudrio calcular o plano agrario corrigindo o seu modelo”.

Contetdo do submenu [BFM] da faixa

Se 0os menus de sumario de gestdo, indicadores de gestdo e condi¢des de cultivo sdo
exibidos, sdo exibidos os submenus quase iguais ao menu [BFM] da faixa explicado
no item anterior, ou 0 menu de clique direito [BFM].

Na planilha de edicdo de indicadores, serd exibido o seguinte menu:

[Adicionar] Adiciona um novo indicador com novo numero de série.

[Indicador anterior] Exibe o indicador anterior ao exibido, com um numero de série
menor.

[Indicador seguinte] Exibe o indicador seguinte ao exibido, com um nimero de série
maior.

[Copiar] O indicador exibido ser& copiado e serd inserido logo depois.

[Avancar periodo] Transfere os dados do periodo de trabalho exibido para o periodo
seguinte.

[Atrasar periodo] Transfere os dados do periodo de trabalho exibido para o periodo
anterior.

[Fechar] Fecha a planilha de edicdo de indicadores, e muda para a planilha de
indicadores de gestdo.
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(5)

[Confirmar] Atualiza os dados da planilha de indicadores de gestdo com os dados
exibidos.

[Deletar] Deleta o indicador exibido, e os numeros de série dos indicadores
posteriores diminuirdo um namero.

[Reduzir] Reduz o tamanho das letras e células exibidas.

[Ampliar] Aumenta o tamanho das letras e células exibidas.

[Ajuda] Exibe a explicacdo sobre o menu lateral da planilha de edicdo de indicadores
explicada acima.

[Exibir/ocultar o coeficiente de terra] Exibe o coeficiente de terra e possibilita a
alteracdo do valor default, que é 1. Utilizar em caso de registrar indicador de gestéao
em que ndo usa o préprio terreno, em caso de arrendamento (quando o coeficiente de
terra é 0), ou em caso de atividades relacionadas a pecuaria, cujo coeficiente de terra
néo é 1.

Contetdo do menu além do [BFM] do menu de clique direito

[Transferéncia de planilha] Exibido logo abaixo do menu [BFM]. E exibida a lista de
planilhas, incluindo as ocultas, e é transferido para a planilha selecionada.
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3. Cuidados na hora de uso

1) Indicadores do periodo de uso do campo

Inserir o periodo de uso do campo durante a producdo, desde a aragem até a colheita e
ajuste. Inserir o més e o periodo nos campos “Uso de campo/inicio” e “Uso de
campo/término” como indicadores (na planilha de edi¢do de indicadores da figura 15, as
colunas L e M, 132 e 142 linhas). Se o més ndo for inserido, o “Uso de campo/inicio” sera
considerado Janeiro, e o “Uso de campo/término” sera considerado Dezembro. Se o0 periodo
ndo for inserido, o “Uso de campo/inicio” serd considerado 1° periodo, e o “Uso de
campo/término” sera considerado 2° periodo, e o plano agrario sera calculado com base
nesses dados. Se nenhum dado for inserido no periodo de uso do campo, sera considerado
qgue sera usado entre Janeiro e Dezembro, e o calculo ndo serd processado adequadamente,
pois ndo sera possivel o cultivo de duas culturas por ano.

2) Insercdo de dados relacionados as despesas fixas

Na planilha de fCondition, ha o item Custos fixos. Inserir principalmente os
custos relacionados a maquinarias e instalagdes. As maquinarias e as instalacdes
podem ser usadas por mais de 2 anos, e nessa coluna ndo seré inserido o valor
integral de compra. Dividir a despesa total por anos de vida util (anos esperados
de uso), para calcular o custo anual (custo fixo) desses itens, e inserir o custo
anual. Se houver alguma despesa necessaria para a agricultura, mas que ndo pode

ser aplicada para uma determinada cultura, inserir no item “Outros”.

3) Método de registro de indicadores de gestdo de cultivo misto e consociacdo e seu

modo de uso

O BFMmz criard os indicadores das culturas mistas e calculard o plano agrario
da seguinte forma.

(1) Como inserir na hora de registrar os indicadores de gestdo de culturas de
cultivo misto.

D Em caso de cultura mista, criar os indicadores para cada cultura.

@ Por exemplo, em caso de cultura mista de milho e soja, criar os
indicadores com a Cultura “Mistura0l1(Milho)” e com a Cultura
“Mistura01(Feijao vulgar)”.

(® Né&o insira espago no campo Cultura. O alfabeto, os nimeros ou silabas
depois de “Mixed” sdo para distinguir as diferentes culturas.

@ Quanto aos indicadores de despesas e horas de trabalho que ndo podem ser
divididas proporcionalmente, devem ser inseridas em wuma cultura
escolhida, ou divididas igualmente e inseridas em todas as culturas.

® O programa ira calcular o coeficiente de terra (ndo é exibido no default), e

manter o valor default “1”.
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(2) Em caso de adotar no plano agrario as culturas do cultivo misto

Clique em 'Criar indices de cultivo misto' e BFMmz fundird os indices de
gestdo de culturas mistas registados na folha iData para criar um indice de
gestdo de culturas mistas.

Para fazer uma seleccdo para o plano de gestdo proposto, clique na caixa de
verificacdo na coluna A como para o indice de gestdo de uma Unica cultura. A
figura 6 mostra o plano agrario com un tipo de mistura (Mistura01l).

4) Método de insercao de dados relacionados a cultura de subsisténcia e seu modo de
uso
(1) Método de inserir os dados relacionados as culturas de subsisténcia
Em caso de culturas de subsisténcia, inserir somente o nome da cultura no
item Cultura na coluna D, como indicador. Entretanto, em caso de cultura de
subsisténcia e a0 mesmo tempo mista, inserir como “Mistural (Milho)”, como
explicado no item 3).

(2) Em caso de elaborar o plano agréario incluindo a cultura de subsisténcia
A direita, na parte inferior da planilha fCondition, ha o campo de “Culturas de
subsisténcia”. Inserir o nome da cultura e o limite minimo da quantidade como
mostra a figura 5. Quando [Criar um plano agréario] é selecionado, o BFM
calculard o plano agrario no qual a cultura de subsisténcia sera produzida acima
do limite minimo (figura 6). A figura 6 mostra o plano agréario com 2 tipos de
culturas de subsisténcia (milho e feijao vulgar). O milho ou feijao vulgar de
cultura simples ndo serd produzido, e o milho e feijao vulgar de subsisténcia
serdo produzido pela cultura mista MixedO1.

5) Para o proprio usuario calcular o plano agrario corrigindo o seu modelo

Esse método é voltado para 0s usuarios que ja tém experiéncia em criar o
modelo de programacdo linear.

Abaixo do menu [BFM] do menu de clique direito hd o menu [Transferir
planilha], e quando ele é clicado, serd exibida a lista das planilhas do livro do
Excel que esta sendo usado. Selecionar “tabela simples.$$$” ou “modelo.$$$”, ¢
adicionar a equacdo de restricdo no final do modelo matematico ou na tabela
simples exibidos. Por exemplo, se deseja que a area da segunda cultura seja
metade da area da primeira cultura, inserir a formula “X2=0.5X1”. O plano
agrario com a equacdo de restricdo serd calculado quando for selecionado
[Calcular novamente] exibido no menu de clique direito [BFM] ou no Add-in da
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faixa.

6) Como corrigir o coeficiente de terra

Em caso de registrar como cultura a engorda de animais domésticos, criacdo
de aves soltos no quintal e trabalho doméstico, o coeficiente de terra pode ser 0
ou menos de 1. Nesse caso, corrigir o coeficiente, executando 0 menu
[Exibir/ocultar o coeficiente de terra] na planilha iEdit, exibindo o campo de coeficiente de
terra.
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3.

Apéndice

1) Posicao de exibi¢do do menu até Excel(2003)

(1) Barra de menu, barra lateral, menu de clique direito

Do Excel (2007) em diante, o menu BFM ¢ exibido nas seguintes 3 posicdes:

@D O menu [BFM] é exibido no “Comando do menu”, no extremo esquerdo do tab
“Add-in” da faixa.

@ A direita, é exibida a “Barra de ferramentas para configuracdo do usuario”, com os
submenus [BFM]: [iData (Indicadores de gestdo)], [fCondition (CondicGes de
cultivo)], [Criar um plano agrario], [Ajuda].

@ No centro da tela, o menu [BFM] é exibido na parte superior do menu de clique
direito, exibido quando o botdo direito do mouse é clicado na célula da planilha.

Microsoft Excel - Book1 — O X
@ I71UE REE FRN #A0 F0 UKD F-AD o EoM) AL H) -5 x
ADEHE SRY e d Q= £HZ WS -@. [usen . 2
B2 ~| =
1 A B | ] D E F G H I J z 5
a
kS [ e ——r— o o 5
4 ) fCondition » Nova folha E:
Mostrar quaisquer folhas . . . =
5 GCriar um plano agrari Novo registro =
: 3 om0 e 5
7 JE—(C) Mostrar menu iniciar Abrir (Adicao)
g calcular novamente Editar ?
9 Editar(Somente as culturas selecionadas) <
10 Guardar(Sobrescrever) o
11 1:3)\@... Guardar Comao %
12 ?llﬁﬁ(m W Criar indices de cultivo misto &
13 HACEDN PN Apagar iData seleccionados &
14 (3 22 OEAM) >
15 EADEREED).. E
15 WA MSREIR(O
: ; @ A -UhH).

Até o Excel (2003), era exibido na barra de menu, barra lateral, menu de clique direito

(com moldura vermelha da figura 10). Ndo apresenta diferenca para a selecdo do menu pelo

clique direito entre as versfes do Excel.

Figura 10 Posicdo de exibicdo do menu
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